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INTRODUCCION

La Administracion Publica Federal tiene como finalidad primordial facilitar la oportuna
toma de decisiones, que conllevaran al logro de las metas y objetivos mediante la
coordinacion de actividades desarrolladas por las areas que integran cada unidad
administrativa.

El presente manual ha sido elaborado para identificar la estructura organica, asi como
definir con claridad los objetivos y funciones que deben ser cumplidas por la Comision
Nacional de las Zonas Aridas, permitiendo con esto que el personal adscrito a las
distintas areas conozca su ubicacion dentro de la misma, ayudando a delimitar su
responsabilidad y evitar duplicidades y/o traslapes durante el desarrollo de sus
funciones propiciando ahorro de trabajo y esfuerzo en la ejecucion del mismo y mejor
aprovechamiento de los recursos con que cuenta la Comision.

Asimismo puede servir de plataforma en la busqueda de ideas que al convertirse en
acciones concretas a desarrollar en el ambito interno, eleven la eficiencia y eficacia en
las actividades que le corresponden a la Comision.

Los responsables de cada area deberan tener especial cuidado en cumplir las
disposiciones que aqui se detallan ya que de esta manera la Comision estara en
posibilidades de cumplir con las atribuciones que tiene encomendadas.

El capitulo primero explica en forma breve y secuencial los antecedentes historicos de
esta comision asi como sus perspectivas de desarrollo en alcance de los objetivos
institucionales.

El capitulo segundo hace referencia a las disposiciones juridicas que norman y regulan
el ambito de accién de la comision, asimismo se detallaran las atribuciones de la
misma, Yy las facultades conferidas al titular de la comision.

En el capitulo tercero se mencionan los objetivos y politicas generales de la comision,
con la finalidad de especificar las normas que conducen las acciones de los 6rganos
gue la integran hacia la consecucion de sus metas.

En el capitulo cuarto se muestra graficamente el lugar que ocupa la CONAZA dentro del
organigrama general de la Secretaria de Desarrollo Social asi como la representacion
gréfica de la estructura organica autorizada a la Comision.

Asi mismo se elaborara una relacién que contenga la denominacion de todos y cada
uno de los 6rganos que integran la CONAZA hasta el nivel de jefe de departamento o
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su equivalente, detallando las funciones asignadas a cada uno de ellos, con el propdsito
de alcanzar los objetivos encomendados.

Dentro del mismo capitulo se muestran las conexiones funcionales que tiene la
Comisién con los 6rganos centrales y desconcentrados de la Secretaria con las
Entidades Paraestatales y con las dependencias de Gobierno Federal.

Y por ultimo se enuncian las facultades delegadas por el Director General para que en
su nombre y representacion, otro subalterno ejerza actos relativos a asuntos que
originalmente competen al primero como titular.

El presente manual sera revisado cada vez que se autoricen cambios a la estructura
organica con el proposito de mantenerlo actualizado y poder contar con un documento
gue nos proporcione informacién valida y oportuna en el momento que se requiera.
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ANTECEDENTES

EVOLUCION HISTORICA

La Comision Nacional de las Zonas Aridas surgié como una respuesta a la necesidad
de procurar el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion localizada en
estas zonas, asi como a la de incrementar el aprovechamiento racional de los recursos
naturales en ellas ubicados, por tanto, el Ejecutivo Federal procedi6 a su creacion como
organismo publico descentralizado, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de diciembre de 1970.

En este decreto se sefala el tipo de territorio que queda comprendido dentro de éstas
zonas, las atribuciones béasicas que tendra a su cargo la Comision asi como las del
Director General y, quienes integran el Consejo Directivo.

Por otra parte, y con el objeto de que la Comision cuente con otras disposiciones
legales que faciliten un mejor y mas eficaz desempefio, de sus funciones, se publica en
el Diario Oficial de la Federacién del primero de diciembre de 1971, el decreto mediante
el cual se adiciona al de su creacion y en el que se especifica como se integrara su
patrimonio, la incorporacion de su personal al régimen de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado vy, las distintas franquicias otorgadas a la Comision.

Posteriormente, el 9 de abril de 1973 se publica en el Diario Oficial el decreto por el que
se adicionan los diversos de creacion y adicion de la Comision, en el que se sefialan
entre otras, la facultad de ejecutar y desarrollar los programas especificos de
explotacion, industrializacion y comercializacion de los productos que se obtengan del
aprovechamiento de los recursos que se localicen en las zonas aridas; la de establecer
centrales de maquinaria para proporcionar los servicios concernientes a los cultivos
agricolas de los nucleos agrarios, la de garantizar, obtener y gestionar empréstitos que
conviniere invertir en los programas de desarrollo econdmico en beneficio de los ejidos
y comunidades de las zonas éaridas.

Ademas, en este decreto se amplian las atribuciones del Director General, por lo que
para el mejor desarrollo de las mismas se establece como 6rgano auxiliar, un Comité
Técnico Consultivo.

En 1973 se sustentd la creacion de plantas piloto y/o industriales, mismas que ejecutan
y desarrollan programas especificos de investigacion, explotacion, industrializacion y
comercializacion de los productos obtenidos de las zonas aridas, y que a partir de la
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descentralizacion regional de la Comision quedaron ubicadas una en la ciudad de
saltillo, Coah. y otra en la ciudad de Ensenada, B.C.

La aparicion de las Delegaciones Regionales se ha dado de manera paulatina, en el
momento de creacion de la Comision se contaba con 11 incrementandose
posteriormente a 16 delegaciones en las siguientes entidades federativas;
Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua, Durango,
Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Led6n, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora,
Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas.

El 21 de octubre de 1987, a través del decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, se autoriza a realizar los actos conducentes a la fusion de los organismos
descentralizados Promotora del Maguey y del Nopal, y la Comision Nacional de las
Zonas Aridas, fungiendo ésta ultima como fusionante.

Con la fusion, se superan las fases anteriores del proceso de articulacion organica de la
actividad del sector publico que incide en las zonas éridas, reforzandose el caracter
estratégico y prioritario de la Comision, tanto en los aspectos socioeconémicos, como
en el politico.

De esta manera, se vigoriza el objetivo original de la Comisién, y su @mbito funcional se
fortalece, ademas de establecerse las bases para manejar adecuadamente las
acciones que deberan instrumentarse conforme los actuales requerimientos.

En la definicibn de la estructura organico funcional de la Comision, derivada y
congruente con su condicion presente se contemplan, ademas de las atribuciones que
ha venido llevando a cabo, la integracion de las facultades de fomento agropecuario y
de investigacion y desarrollo tecnolégico, que en el pasado desempeiid la Promotora
del Maguey y del Nopal.

Al asignarse la realizacion de dichas facultades por parte de la Comision Nacional de
las Zonas Aridas, éstas amplian su cobertura territorial, lo que hizo necesario reforzar
las areas que las desarrollan.

Asimismo, se determiné la necesidad de establecer una gerencia que administre y
controle los viveros; una planta ubicada en Axapusco, Estado de México y; una
delegacién estatal que opere en el Estado de México.

En el marco de reestructuracion integral del sector agropecuario y forestal en 1989 se
presentdé a la H. Junta de Gobierno una propuesta de reordenacion de la entidad,
consistente en retomar el objetivo original de ser promotor del desarrollo de las zonas
aridas y no solo ejecutar proyectos de obra y fomento agropecuario sino conseguir la
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participacion de otras entidades y beneficiarios para que también ellos las realicen con
sus recursos, dicha propuesta implicé cambios en la estructura organizacional, para la
cual se llevo a cabo un programa de racionalizacion de recursos humanos a principios
de 1990, en el cual se redujeron las actividades de las delegaciones de Baja California
Sur, Sonora, Tlaxcala y Estado de México, cuyos compromisos de esta Ultima se
atiende a través de la representacion en el Distrito Federal. Asimismo se cerraron las
plantas de Saltillo, Coah. Ensenada, B.C. y Axapusco, Edo. de México, manteniendo su
operacion en Plan Acuario y el apoyo de la CONAZA en tareas de fomento
agropecuario.

A fin de continuar con el programa de racionalizacion de recursos humanos a finales de
1991 vy principios de 1992, se llevo a cabo un redimensionamiento de la entidad
mediante la reduccién de actividades en las delegaciones de Baja California,
Guanajuato, Hidalgo, Querétaro y gerencia de viveros.

Con esta decision, asi como la reduccion y adecuacion de las acciones propuestas se
pretendié concentrar los programas de obras y fomento a cargo del organismo y las que
deriven de su labor y gestoria a efecto de darles un caracter integral y buscar eficiencia
en su ejecuciéon y aprovechamiento ante los nucleos de campesinos beneficiados.

En lo que se refiere a los viveros seran transferidos a los gobiernos de los estados y
beneficiarios para que sean operados a través de constitucion de patronatos, o bien
sean enajenados a particulares, conservando la entidad la funciéon de realizar el
fomento mediante la concertacion con los tres niveles de gobierno y los productores,
tanto para el establecimiento de viveros locales, como para la plantacion de diversas
especies propias de las zonas aridas.

Posteriormente por acuerdo del C. Presidente de la Republica, y con fundamento en el
articulo 48 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, a partir del 1° de
Diciembre de 1992, La Comision Nacional de las Zonas Aridas queda agrupada en el
sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social, misma que fue creada
mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de mayo de 1992.

Con dicha resectorizacion se fortalece el objetivo original de la Comisién Nacional de
las Zonas Aridas, ya que se instituye como promotora del desarrollo de dichas zonas,
para promover el bienestar social, elevar el nivel de vida de quienes las habitan, con
miras a un desarrollo econdmico del pais y en cumplimiento de un acto de estricta
justicia social.
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CAPITULO PRIMERO

1 COMPETENCIA

1.1 ATRIBUCIONES

La Comisién Nacional de las Zonas Aridas, para el cumplimiento de los fines para el
cual fue creada tiene a su cargo las atribuciones comprendidas en el articulo 3° de sus
decretos de creacion y adicionantes, publicados en el Diario Oficial de la Federacion de
fecha 5 de diciembre de 1970 y 9 de Abril de 1973, mismas que se sefalan a
continuacion:

I.- Localizar las areas en las que no es posible obtener cosechas costeables de
cereales en ningun afio, a menos que se disponga de riego , y aquellas en que, a causa
de la escasa precipitacion pluvial, las cosechas de cereales son de muy bajo
rendimiento y de las cuales como promedio se pierde un cincuenta por ciento como
promedio.

Il.- Evaluar y recopilar toda la informacion pertinente acerca de dichas zonas, tanto por
entidades federativas como a nivel nacional, inventariando los recursos humanos y
naturales con que cuenta.

lll.- Realizar, por lo que respecta a las zonas aridas, estudios sobre las principales
actividades que en ellas se desarrollan, tecnologia utilizada, sistema de produccion,
infraestructura, servicios publicos, comunicaciones, régimen de crédito, precios de los
productos y costos de produccion, actividades complementarias y, en general, todos
aguellos que sean conducentes al desarrollo de estas regiones.

IV.- Promover y coordinar ante las diversas dependencias oficiales los trabajos de
desarrollo aprobados para las zonas éaridas.

V.- Promover la organizacion de los productos regionales y sectoriales para favorecer la
obtencién de créditos, subsidios y precios adecuados a la produccién, por medio de la
venta directa o la industrializacion de los productos, a través de la propia organizacion
de productores.

VI.- Promover la participacion directa de los habitantes de las zonas mencionadas en
los programas de desarrollo y en la ejecucion de las tareas que se emprendan, llevando
a cabo, para ello, la divulgacion de la informacién tecnoldgica necesaria.
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VII.- Las demas que le asignen las leyes o reglamentos, o sean inherentes al ejercicio
de las atribuciones que se consignan en este articulo.

VIIl.- Organizar y determinar los medios mas adecuados para la explotacién y
aprovechamiento de los frutos y recursos de propiedad nacional, ejidal o comunal de las
zonas aridas, dentro de las normas y técnicas mas apropiadas, que propendan a
mejorar la calidad y cantidad de tales productos.

IX.- Coordinar su actividad con las secretarias y departamentos de estado respectivos,
en la realizacion de los programas de mejoramiento social, agropecuario, forestal e
hidrolégico, planes que seran comunicados a las autoridades ejidales y comunales,
para que los ejidatarios y comuneros colaboren en la consecucion de dichos planes.

X.- Realizar por si, 0 en asociacion con los ejidatarios y comuneros, con otras empresas
oficiales y de participacion estatal o con particulares:

A) La industrializacién de los productos o substancias, cuando existan en
cantidades técnicas y econdémicamente aprovechables, teniendo en cuenta la
capacidad, equipo, procedimiento empleado y demas caracteristicas propias de
la planta industrializadora o beneficiadora.

B) La comercializacion de los frutos, materias primas o productos industrializados
gque maneje, en los volumenes, calidades y condiciones de presentacion que
faciliten su venta y distribucién por los conductos empresariales mas adecuados,
que permitan la obtencion de los mejores precios del mercado.

C) El establecimiento de centrales de maquinaria, para proporcionar los servicios
concernientes a los cultivos agricolas de los nucleos agrarios , a través de
alquileres o0 maquilas y mediante tasas economicas.

Xl.- Construir o promover la edificacidn, adquirir, vender y administrar las instalaciones y
los bienes destinados a la industrializacion y comercializacion de los productos que
provengan de las zonas aridas.

XIl.- Actuar, cuando su situacion financiera, econdmica y administrativa lo permitan,
como agente de los ndcleos agrarios de las zonas aridas, para la compra de los
insumos o bienes de capital que se usen o apliquen directamente en las labores o
explotaciones agropecuarias que realicen.

XIlll.- Garantizar o avalar los créditos que los ejidos o0 comunidades puedan obtener
directamente, mediante acuerdo del ejecutivo de la union.

XIV.- Efectuar los estudios socio-econémicos y técnicas conducentes a la fijacion de los
precios de garantia 0 minimos de compra de los frutos y productos que maneje, que
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podran ser variables por regiones, ciclos, costos y calidad de acuerdo con las
condiciones que prevalezcan en el mercado nacional e internacional.

XV.- Obtener de los bancos del sistema nacional de crédito oficial y de las demas
instituciones similares que se lleguen a establecer, las financieras oficiales y el fondo
nacional de fomento ejidal, los empreéstitos o financiamientos que convenga invertir en
los programas de desarrollo econdmico que se tracen, en beneficio de los ejidos y
comunidades de las zonas aridas.

XVI.- Operar con otros organismos 0 empresas del pais, que aunque no pertenezcan al
sistema nacional de crédito agrario, efectlen operaciones de crédito agricola o
industrial.

XVII.- Gestionar por los conductos autorizados previa opinion favorable de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y de Nacional Financiera, S.A. Créditos de bancos
extranjeros a plazos convenientes, para el cultivo, industrializacion y comercializacion
de productos de exportacion.

XVIIl.- Canalizar sus propios recursos para encauzar la produccion de los ejidos y
comunidades, en el sentido que mas convenga a la economia regional y nacional, de
acuerdo con los planes que se aprueben.

XIX.- Crear, con aportaciones de todas las industrias o0 empresas que constituya y con
subsidio federal, escuchando el parecer de la secretaria de educacion publica y el
departamento de asuntos agrarios y colonizacion, centros regionales de adiestramiento
industrial ejidal, con el fin de capacitar a los campesinos y a los hijos de estos, en
adecuadas técnicas industriales, asi como en materia de administracion y mercado.

Es importante sefalar que mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de octubre de 1987, se autorizo a realizar los actos conducentes a la
fusion de los organismos descentralizados, Promotora del Maguey y Nopal y Comision
Nacional de las Zonas Aridas, subsistiendo esta Gltima como fusionante con fecha 29
de Febrero de 1988 se signo por los organismos involucrados el convenio de fusion
respectivo, en el cual PROMAN cedi6 a CONAZA, sin reserva ni limitacion alguna,
todos los bienes, derechos y obligaciones (activos y pasivos) que constituian su
patrimonio, incluidos bienes muebles e inmuebles, valores, créditos y en general todos
los bienes de cualquier naturaleza que formaban parte de sido patrimonio, asimismo,
conaza, se subrogo en todos los derechos y obligaciones, contraidos por PROMAN,
posteriormente, el 18 de Marzo de 1988, aparecio publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el aviso que declara concluidos los trabajos relativos a la fusion PROMAN-
CONAZA.
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En virtud de lo expuesto, CONAZA al subrogarse en las obligaciones y derechos de
PROMAN se agrego a su quehacer publico, las atribuciones contempladas en el articulo
2° del decreto de creacion de PROMAN publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de junio de 1980.

En relacion con los decretos antes mencionados se establecen las siguientes
atribuciones:

I.- Hacer estudios e implementar programas y proyectos para el desarrollo econémico y
social de la poblacion dependiente de las actividades magueyeras y nopaleras.

Il.- Realizar y ejecutar los programas y proyectos necesarios para el debido
aprovechamiento de los recursos naturales de las regiones en que los agaves y las
cactaceas tienen su habitat a fin de restaurarlos, preservarlos, mejorarlos y en general,
aprovechar racional e integralmente las especies vegetales y animales capaces de
contribuir al desarrollo socioecondémico de los habitantes de dichas regiones.

lll.- Llevar a cabo investigaciones sobre, la reproducciéon y cultivo del maguey y del
nopal, asi como de otros productos y actividades agropecuarias susceptibles de
desarrollarse en las zonas magueyeras y nopaleras mediante programas de apoyo
técnico, econdémico y social, con fines a su industrializacion y comercializacion.

IV.- Crear servicios técnicos de investigacion, experimentacién, demostracion,
capacitacion y extensionismo, a efecto de que los resultados obtenidos lleguen
directamente a los campesinos de la region mediante una mayor productividad de
sus cultivos y el establecimiento de nuevas técnicas para la produccion,
industrializacion y comercializacion de sus productos.

V.- Incrementar la replantacion, cultivo del maguey y del nopal, mediante programas
especificos de replantacion, creacion de viveros, para cuyo efecto debera otorgar las
facilidades necesarias a los campesinos mediante la entrega de plantas, fertilizantes,
plaguicidas y demas elementos necesarios.

VI.- Participar y vigilar en los procesos de industrializacion, distribucion y venta de los
productos del maguey y del nopal, para garantizar la administracion y el control de
calidad de los productos terminados.

VIl.- Adoptar y proponer medidas tendientes al equilibrio entre la produccién y consumo
del pulgue y de otros derivados del maguey.

VIII.- Lograr el aprovechamiento integral del maguey y del nopal, para obtener la mayor
productividad.
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IX.- Promover y apoyar la consolidacion, expansion, mejoramiento y tecnificacion de las
actividades relacionadas con la reproduccion y cultivo del maguey y del nopal, asi como
de la produccion, industrializacion y comercializacion de los productos derivados de
dichas plantas.

X.- Elaborar programas para la consolidacién de plantas magueyeras y nopaleras, asi
como para el incremento de las existentes.

XI.- Establecer y promover viveros de maguey y nopal para satisfacer las necesidades
de replantacion y cultivo de las mismas.

XIll.- Coordinarse con las secretarias y departamentos de estado y los gobiernos de las
entidades federativas , para combatir plagas y enfermedades propias del maguey y del
nopal; y en su caso, determinar y establecer mecanismos y procesos de
aprovechamiento de dichas plagas.

XIll.- De conformidad con la legislacion aplicable, promover la organizacion productiva
de los campesinos, coordinandose con la Secretaria de Agricultura Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, a fin de propiciar la constitucion de empresas
industriales y comerciales, para la industrializacion, comercializacion y distribucion de
los diversos productos del maguey y del nopal.

XIV.- Ser 6rgano de consulta y asesoria técnica del Gobierno Federal y cuando se lo
solicite de los gobiernos de los estados, municipios y las empresas agroindustriales y
comerciales que utilicen procesos desarrollados por la Comision.

XV.- Emplear los servicios técnicos de laboratorios e instituciones de investigacion
cientifica para lograr soluciones integrales en el uso del maguey y del nopal.

XVI.- Gestionar el financiamiento de los proyectos que se originen en la comision y que
demuestren plenamente su rentabilidad.

XVII.- Cuando se cuente con recursos 0 presupuesto debidamente autorizado otorgar
créditos a personas y otras entidades sociales econémicas dedicadas al cultivo del
maguey y del nopal.

XVIII.- Con la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico gestionar y
obtener los créditos que requiera para lograr sus objetivos, asi como otorgar las
garantias que al efecto se requieren.
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XIX.- Para el cumplimiento de sus objetivos, obtener y aplicar los recursos econémicos,
sociales y humanos que le otorguen el Gobierno Federal, los Gobiernos Estatales y las
instituciones publicas y privadas.

XX.- Celebrar todos los actos, contratos y convenios indispensables para realizar sus
objetivos, asi como las demas funciones que le fijen las leyes y reglamentos.

Facultades del Titular

El Estatuto Organico de la Comisién Nacional de las Zonas Aridas, aprobado en la
sesion del 6érgano de Gobierno establece:

Articulo 10.- son facultades y obligaciones del Director General, las siguientes:

I.- Administrar y representar legalmente a la Comision, en los términos del articulo 22 y
59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Il.- Instrumentar y ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno.

lll.- Formular los programas o actividades de la entidad, asi como el proyecto del
presupuesto para cada ejercicio y presentarlos para su aprobacion al Organo de
Gobierno.

IV.- Establecer los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles de la Comision.

V.-. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen
de manera articulada, congruente y eficaz

VI.- Nombrar a los servidores publicos de la entidad, asignandoles las remuneraciones
previstas en el presupuesto, asi como proponer al Organo de Gobierno el
nombramiento o la remocion de los servidores de las dos jerarquias administrativas
inferiores a las de é€l, la fijacion de sueldos y demas prestaciones.

VII.- Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia
con que se desempefie la entidad y presentar al Organo de Gobierno, por lo menos dos
veces al afo, la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se acuerde con el
organo de gobierno y escuchando al Comisario Publico.
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VIIl.- Informar periodicamente al Organo de Gobierno sobre el desempefio de las
actividades de la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y
egresos y los estados financieros correspondientes.

IX.- Instrumentar y supervisar el cumplimiento de los programas de modernizacion y
simplificacion administrativa y de actualizacion y entrenamiento de personal.

X.- Celebrar con los sectores publico, privado y social los convenios y contratos que
procedan para el aprovechamiento optimo de los recursos de las zonas aridas y en
general para el logro de su objetivo.

XI.- Proveer todo lo necesario para el cumplimiento de los programas y el correcto
ejercicio de los presupuestos de gasto de la Comision.

XIl.- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento de las
direcciones de area y de los demas 6rganos de la Comision.

XIII.- Proponer al 6rgano de gobierno la creacion de los departamentos y otros 6rganos,
gue auxilien a las areas sefialadas en la fraccion que antecede, en el desempefio de
sus funciones.

XIV.- Someter a la consideraciéon del Organo de Gobierno la aprobacion o modificacion
de los manuales de organizacién o de procedimientos de la Comision.

XV.- Contratar el personal que requiera la entidad.
XVI.- Presidir los érganos auxiliares con que cuenta la Comision.

XVIl.- Suscribir o revisar las condiciones generales de trabajo que regulen las
relaciones laborales de la entidad con sus trabajadores.

XVIII.- Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion
de este ordenamiento legal, asi como los casos no previstos en el mismo.

XIX.- Otorgar al personal de la Comision, las licencias a que se refiere la ley federal del
trabajo.

XX.- Emitir acuerdos delegatorios de facultades a los titulares de las areas, cuando
fuere necesario para el cumplimiento de sus funciones.

XXI.- Las demas que con este caracter le confiera la legislacion vigente o la junta de
gobierno.
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1.2. Marco Legal

Debido a que el objeto social de la entidad es muy amplio y considerando las
atribuciones establecidas, las disposiciones legales que la Comisién Nacional de las
Zonas Aridas debe acatar son mudltiples, se estima que los principales ordenamientos
gue debe observar por su importancia, entre muchos otros, son los que se detallan a
continuacion:

Disposiciones Constitucionales

- Constitucion Politica de Los Estados Unidos Mexicanos de 1917.
D.O. 05-11-17

LEYES
- Ley Federal del Trabajo

D.O. 1-V-70

- Ley General de Bienes Nacionales
D.O. 29-VII-94

- Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O. 30-X1-00

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
D.O. 21-XII-95

- Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.O. 30-XII-80

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.
D.O. 13-XII-96

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
D.O. 13-111-02
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- Ley de Planeacion
D.O. 05-1-83

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.
D.O. 05-XII-97

- Ley Federal de Entidades Paraestatales.
D.O. 14-V-86

- Ley Forestal
D.O. 22-XI1-92

- Ley de Aguas Nacionales
D.O. I-XI1-93

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O. 04-1-00

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O. 04-1-00

Reglamentos

- Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.
D.O. 30-VII.78

- Reglamento de la Comision de Avallos y Bienes Nacionales.
D.O. 6-1-00

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
20-VII1-01

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.
20-VII-01
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- Reglamento Interior del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
D.O. I-11-84

- Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y La Proteccion al Medio
Ambiente de Impacto Ambiental.
D.O. 7-VI-88

- Reglamento de la Ley Forestal
D.O. 13-VII-88

- Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
D.O. 26-1-90

- Reglamento de Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico.
D.O. 18-11-81

- Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.
D.O. 12-1-94
DECRETOS
- Decreto por el que se crea la Comision de las Zonas Aridas.
D.O. 5-XII-70

- Decreto que adiciona al que creo la Comision de las Zonas Aridas.
D.O. I-XII-71

- Decreto por el que se adicionan los diversos de Creacion y Adicién de la
Comisién Nacional de las Zonas Aridas.
D.O. 9-IV-73

CcODIGOS

- Cadigo Civil para el Distrito Federal en materia comun y para toda la Republica
en Materia Federal.
D.O. 26-111-28
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- Cadigo Penal para el Distrito Federal en materia de fuero comun y para toda la
Republica en materia de Fuero Federal.
D.O. 14-VIII-31

- Cadigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O. 24-11-43

- Cadigo Fiscal de La Federacion.
D.O. 31-XlI-81

- Cadigo de Comercio.
D.O. 01-1-90

DISPOSICIONES DIVERSAS

- Modelo instructivo para contrato de compra-venta de inmuebles que debera ser
utilizado por las entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O. 1-X1-82

- Instructivo de sistema de programacion y presupuestacion anual para los
requerimientos de inmuebles y la realizacion de obras para oficina y servicios de
la Administracion Publica Federal.

D.o. 22-1X-82

- Normas para la administracion y baja de bienes muebles de la CONAZA.
Acuerdo del Organo de Gobierno de la sesién 83 83.01.02

- Lineamientos para la adquisicion y enajenacion de inmuebles por parte de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O. 05-X-93

- Lineamientos para la contratacion de seguros sobre bienes patrimoniales a cargo
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O. 02-V-94

Manuales

- Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal
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CAPITULO SEGUNDO

2.- OBJETIVOS Y POLITICAS GENERALES
2.1.- OBJETIVOS GENERALES

e El objetivo general de la Comision Nacional de las Zonas Aridas es transformar
las zonas aridas en un lugar de oportunidades, donde la forma de vivir sea digna
y con un mejor futuro, conjuntando esfuerzos para revertir los indices de
marginacion de las comunidades rurales de las zonas aridas.
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CAPITULO TERCERO

3. ORGANIZACION INTERNA

3.1 UBICACION DE LA CONAZA EN EL ORGANIGRAMA GENERAL DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

COMISION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS

ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

SECRETARIA DE DESARROLLO

SOCIAL
UNIDAD DE — DICONSA
COMUNICACION SOCIAL
— LICONSA
UNIDAD DE,
COORDINACION
SECTORIAL — INAPAM
UNIDAD DE — FONAHPO
COORDINACION DE
DELEGACIONES
] CONAZA
] INI
] FONART
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA DE
DE PROSPECTIVA DE DESARROLLO DESARROLLO OFICIALIA
PLANEACION Y SOCIAL Y HUMANO URBANO Y MAYOR
EVALUACION ORDENACION DEL
TERRITORIO
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3.2. ORGANIGRAMA DE LA COMISION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS

DIRECCION
GENERAL

[

DIRECCION DE
PLANEACION,
ANALISIS Y

EVALUACION

DIRECCION DE

INNOVACION

DIRECCION DE

DE TECNOLOGIA

DIRECCION DE
ADMINISTRACION

Y FINANZAS

DIRECCION

JURIDICA

CONTRALORI

A INTERNA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
v

PROGRAMACION

SUBDIRECCION
DE CALIDAD E
INNOVACION

SUBDIRECCION
DE SEGUIM IENTO

TECNICO

SUBDIRECCION
DE

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

SUBDIRECCION
DE VINCULACION

SUBDIRECCION

ADMINISTRACION

SUBDIRECCION
DE FINANZAS

SUBDIRECCION

CONTENCIOSO

COORDINACION
PLAN ACUARIO

T

DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO

CONTINUA

DEPARTAMENTO
DE APOYO
TECNICO

DEPARTAMENTO
DE INTERCAMBIO
TECNOLOGICO

DEPARTAMENTO

DE
PLANIFICACION
TECNICA

DEPARTAMENTO
DE PERSONAL

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
FINANCIEROS

DEPARTAMENTO
CONSULTIVO

DEPARTAMENTO
.
v DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTANENTO
PROGRAMACION DE SEGUIM IENTO DE DIV ULGACION
PRESUPUESTAL
¥ PRESUPUESTO
RSN DEPARTAMENTO
DE TESORERIA
EVALUACION
DELEGACION bELEGACION DELEGACION bELEGACION DELEGACION DELEGACION el
n REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL EEnuace
ALTIPLANG NoRTE ORIENTE SuR PACIFICO ALTAR
ENELDF
DELEGACIONES REGIONALES: VALIDA

ALTIPLANO : AGUASCALIENTES-ZACATECAS

NORTE : COAHUILA-DURANGO

ORIENTE: NUEVO LEON-TAMAULIPAS-SAN LUIS POTOSI

SUR: MEXICO-HIDALGO-OAXACA

PACIFICO: BAJA CALIFORNIA NORTE-SUR

ALTAR: CHHUAHUA-SONORA

C.P. LOURDES NAVARRO HUERTA

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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3.3 ESTRUCTURA ORGANICA

e VQS0000 Direccién General

e VQS1000 Direccion Juridica

e VQS1100 Subdirecciéon de lo Contencioso

e VQS1110 Departamento Consultivo

e VQS0100 Coordinacion del Plan Acuario

e VQS2000 Organo Interno de Control

e VQS2100 Titular del Area de Auditoria Interna

e VQS2200 Titular del Area de Control y Evaluacion

e VQS2210 Departamento de Quejas y Responsabilidades
e VQS3000 Direccion de Planeacion, Analisis y Evaluacion
e VQS3100 Subdireccion de Planeacion y Programacion

e VQS3110 Departamento de Informéatica

e VQS3120 Departamento de Programacion y Presupuestaciones
e VQS3130 Departamento de Analisis y Evaluacion

e VQS4000 Direccién de Seguimiento, Calidad e Innovacion
e VQS4100 Subdirecciéon de Calidad e Innovacion

e VQS4110 Departamento de Calidad y Mejora Continua

e VQS4200 Subdireccion de Seguimiento y Apoyo Técnico
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e VQS4210 Departamento de Apoyo Técnico

e VQS4220 Departamento de Seguimiento

e VQS5000 Direccion de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia
e VQS5100 Subdireccion de Transferencia de Tecnologia

e VQS5110 Departamento de Intercambio Tecnoldgico

e VQS5120 Departamento de Divulgacion

e VQS5200 Subdireccién de Vinculacion Cientifica

e VQS5210 Departamento de Planificacién Técnica

e VQS6000 Direccidon de Administracion y Finanzas

e VQS6100 Subdireccién de Administracion

e VQS6110 Departamento de Personal

e VQS6120 Departamento de Recursos Materiales Y Servicios Generales
e VQS6200 Subdirecciéon de Finanzas

e VQS6210 Departamento de Recursos Financieros

e VQS6220 Departamento de Control Presupuestal

e VQS6230 Departamento de Tesoreria

e VQS7000 Coordinacion de Enlace Institucional en el D.F.

e VQS0200 Delegaciones Regionales

e VQS0210 Departamento de Vigilancia y Asesoria a los Estados
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3.4 FUNCIONES DE LOS ORGANOS

DIRECCION GENERAL

e Representar legalmente a la Comision de acuerdo a las facultades previstas en
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, su Reglamento y demas
disposiciones legales.

e Acatar e instrumentar en sus términos los acuerdos adoptados por el Organo de
Gobierno.

e Establecer los mecanismos para cumplir las metas y objetivos que lleve a cabo la
Comision.

e Difundir las normas y criterios para la formulacién y ejecucion de los programas
de la entidad, asi como verificar su pleno cumplimiento.

e Formular el proyecto de presupuesto para cada ejercicio, y presentarlo para su
aprobacion al Organo de Gobierno.

e Definir los criterios y mecanismos que permitan el aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles de la Comision.

e Nombrar a los servidores publicos de la entidad y proponerlos para su
aprobacion a la Junta de Gobierno, de conformidad con lo estipulado en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales.

e Establecer indicadores de gestion y sistemas adecuados de operacion y registro,
informacion , seguimiento, control y evaluacién de las operaciones de la entidad.

e Instrumentar y supervisar el cumplimiento de programas de modernizacion,
descentralizacion, simplificacién administrativa, capacitacion y entrenamiento de
personal.

e Establecer con autorizacion del Organo de Gobierno los sistemas de
administracion de personal e incentivos.
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e Vigilar que los distintos niveles de servidores publicos de la entidad desarrollen
sus actividades con sujecion a lo establecido en las disposiciones legales
aplicables.

e Implantar un sistema de evaluacion dentro de la Comision, y presentarlo al
Organo de Gobierno conforme a la normatividad.

e Presentar los informes periddicos ante el Organo de Gobierno sobre el desarrollo
de las actividades de la entidad, incluyendo el ejercicio del presupuesto y los
estados financieros correspondientes.

e Someter a la Junta de Gobierno los proyectos sobre la creacion de empresas o
instituciones filiales y el establecimiento de instalaciones industriales vy
comerciales indispensables para el logro de las metas y objetivos de la entidad.

e Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion
de la normatividad establecida por la Comision, asi como los casos no previstos
en el mismo y las deméds previstas en los ordenamientos legales vigentes.

e Instrumentar y supervisar el cumplimiento de los programas de modernizaciéon y
simplificacion administrativa y de actualizacion y entrenamiento de personal;

e Celebrar con los sectores publico, privado y social, por si o por quién faculte por
escrito, los convenios y contratos que procedan para el aprovechamiento éptimo
de los recursos de las zonas aridas y en general, para el logro de su objetivo;

e Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento de las
direcciones de area, coordinaciones, delegaciones regionales, asi como de las
demas areas que integran la Comision;

e Proponer al Organo de Gobierno la creacion de los departamentos y otros
organos que auxilien a las areas sefaladas en la fraccion que antecede, en el
desempeiio de sus funciones;

e Someter a la consideracion del Organo de Gobierno la aprobacion o modificacion
de los manuales de organizacion y/o de procedimientos de la Comision;

e Presidir los 6rganos auxiliares con que cuenta la Comision;
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DIRECCION JURIDICA

e Representar legalmente al Director General, mediante poder legal que otorgue
en todos los procedimientos del orden judicial, administrativos, laborales en
cualquier instancia y ambito de competencia, y los demas que se le requieran.

e Atender, dirigir y supervisar los asuntos juridicos de la entidad.

e Asesorar juridicamente al Director General y a los demas funcionarios de la
entidad en los asuntos de la misma, siendo 6rgano de consulta para fijar y
generalizar los criterios de interpretacion y aplicacion de las disposiciones
juridicas que norman el funcionamiento de la Comision.

e Formular los proyectos de normas juridicas relacionados con las funciones de la
Comision.

e Compilar y registrar leyes, decretos, reglamentos, acuerdos y demas
disposiciones de observancia general, relacionados con asuntos de la
competencia de la entidad.

e [Formular, revisar, opinar y validar sobre las bases y requisitos legales a que
deben ajustarse los contratos y convenios que pretendan celebrar las diversas
unidades administrativas de la Comision.

e Representar al Director General ante el Tribunal Federal de Conciliacion vy
Arbitraje, en los conflictos que se susciten con motivo de la aplicacion de la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, asi como ante cualquier
instancia del orden laboral conforme a los establecido en la Ley Federal del
Trabajo.

e Intervenir en los concursos que la Comision celebre, para la Adjudicacion de
Contratos de Obra Publica y de Adquisiciones.

e Proporcionar asesoria juridica a las personas fisicas o0 morales, sean oficiales o
particulares, en todo lo relativo a las zonas éaridas.

e Expedir copias certificadas de los documentos contenidos en los archivos de la
Comision, cuando se requieran.

e Opinar sobre la contratacion de seguros y fianzas en aquellos casos que se
estime conveniente transferir los riesgos que puedan afectar los bienes de la
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Comisién, gestionando a solicitud de la Direccion de Administracion y Finanzas el
pago de las indemnizaciones respectivas en caso de siniestros.

e Tramitar la inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad de los inmuebles
propiedad de la entidad y en los que proceda en el Registro Publico de la
Propiedad Federal.

e Integrar y tramitar los procedimientos judiciales ante las autoridades competentes
y en su caso coordinarse con la Contraloria Interna cuando a esta le competa.

e Realizar los tramites legales para la enajenacion o adquisicion por via de
derecho publico o privado, de los inmuebles de la Comisidn o de los que requiera
para sus actividades.

e Tramitar el procedimiento administrativo correspondiente, para la aprobacion,
promulgacion y publicacion de las disposiciones juridicas que normen el
funcionamiento de la Comision o que sean de su competencia.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director General.

SUBDIRECCION DE LO CONTENCIOSO

e Intervenir en los procedimientos de caracter judicial en los que la Comision
intervenga como parte, ya sean de cardcter civil, penal, mercantil o laboral, con el
caracter de apoderado legal de la Entidad;

e Realizar las gestiones ante la instancia correspondiente de los recursos
procedentes en contra de las resoluciones administrativas que afecten la esfera
juridica de la Comision.

e Efectuar los tramites administrativos de caracter juridico, ante las dependencias
federales, estatales o municipales.

e Elaborar estudios y andlisis para establecer la conveniencia o improcedencia
para el ejercicio de las acciones legales.

e Intervenir en coordinacion con el jefe del departamento de auditoria en los
procedimientos de responsabilidad.

e Participar como conciliador de los problemas del personal, actuando como
enlace entre el sindicato y la Comision.
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e Elaborar dictimenes sobre el derecho de los trabajadores a percibir alguna
prestacion o a cumplir alguna obligacion.

e Realizar la elaboracion de copias certificadas de los documentos contenidos en
los archivos de la Comision para efectos legales.

e Llevar a cabo los tramites de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad
de los inmuebles propiedad de la entidad y en los que proceda en el Registro
Publico de la Propiedad Federal.

e Acordar con el Director Juridico el despacho de los asuntos de su competencia.

e Evaluar el funcionamiento del area a su cargo.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director Juridico.

DEPARTAMENTO CONSULTIVO

e Efectuar los dictamenes relativos a problemas juridicos especificos que le sean
planteados.

e Proponer la contratacion de seguros y fianzas, asi como determinar los términos
de dichas contrataciones.

e Elaborar los proyectos de normas juridicas relacionadas con las funciones de la
Comision.

e Realizar el dictamen y determinar las observaciones correspondientes sobre la
conveniencia de adquirir o no los derechos y obligaciones establecidas en los
convenios o contratos.

¢ Revisar toda la documentacion y sancionar la legalidad de los concursos de obra
publica y adquisiciones.

e Elaborar informes, dictdimenes y opiniones a las personas fisicas o morales, ya
sean oficiales o particulares que soliciten informacion relativa a las zonas aridas
del pais en materia juridica.

e Elaborar la normatividad interna para el cumplimiento de las disposiciones
administrativas de caracter juridico.
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e Elaborar toda clase de ordenamientos juridicos, tales como circulares,
reglamentos y otros.

e Registrar, sistematizar y hacer del conocimiento de los diversos érganos de la
comision, los decretos, acuerdos, circulares, reformas y ordenamientos legales
gue se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion.

e Participar en la elaboracion de los convenios que la Comisién celebre con
instituciones educativas, asi como elaborar los dictdmenes sobre los convenios
con los Gobiernos de los Estados.

e Disefiar modelos para los contratos de arrendamiento, de obra, de personal, o
para cualquier otro uso que se requiera o el requerido por las unidades
administrativas que forman la comision.

e Registrar los contratos y convenios que la Comision celebre, haciendo el
seguimiento de los mismos.

e Efectuar los tramites para la aprobacion, promulgacion y publicacién de las
disposiciones juridicas que normen el funcionamiento de la Comisién o que sean
de su competencia.

e Acordar con el del juridico el despacho de los asuntos de su competencia.

e Evaluar el funcionamiento del area a su cargo

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director Juridico.
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COORDINACION PLAN ACUARIO

e Coordinar sus actividades con la Direccidon General, asi como con los
comandantes de las zonas militares y con las delegaciones estatales que tiene
implementado el plan acuario.

e Elaborar el programa anual para la distribucion de agua a los habitantes de las
zonas aridas, mediante unidades cisternas, en coordinacion con la Direccion de
Seguimiento, Calidad e Innovacién del Servicio.

e Efectuar visitas periddicas a las delegaciones estatales y zonas militares para
verificar, controlar, evaluar y reportar el estado que guarda el equipo de
distribucion de agua para uso humano.

e Determinar los criterios y lineamientos de operacion del Plan Acuario en las
Delegaciones Regionales.

e Establecer en coordinacion con la Direccion de Seguimiento, Calidad e
Innovacion un programa de abastecimiento permanente en las comunidades
marginadas que asi lo requieran.

e Solicitar a la Direccion de Administracion y Finanzas los recursos para la
reparacion y mantenimiento de los equipos de distribucion de agua.

e Actualizar constantemente las bitacoras de mantenimiento de las unidades
cisterna y su inventario.

e Coordinar la elaboracion de los informes mensuales enviados por las
Delegaciones Regionales y zonas militares y mantenerlos disponibles para los
informes de la Comision.

e En caso de que alguna unidad mecanica se accidente, recabar toda la
documentacion elaborada por las autoridades militares y de transito federal o
municipal para darle el curso correspondiente.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director General.
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TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

e Recibir quejas y denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los
servidores publicos y darles seguimiento;

e Investigar y fincar las responsabilidades a que hubiere lugar e imponer las
sanciones aplicables en los términos de la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, determinar la suspensién temporal
del presunto responsable de su empleo, cargo 0 comision, si a su juicio asi
conviene para la conduccion o continuacion de las investigaciones, de acuerdo a
lo establecido en la propia Ley, y en su caso, llevar a cabo las acciones que
procedan conforme a la ley de la materia, a fin de garantizar el cobro de las
sanciones econdmicas que llegaren a imponerse a los servidores publicos con
motivo de la infraccion cometida;

e Calificar los pliegos preventivos de responsabilidades en los términos de la Ley
de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y su Reglamento, asi
como la Tesoreria de la Federacion, conforme a lo dispuesto por la Ley del
Servicio de Tesoreria de la Federacién, fincando cuando proceda los pliegos de
responsabilidades a que hubiere lugar;

e Dictar las resoluciones en los recursos de revocaciéon que interpongan los
servidores publicos, y de revision que se hagan valer en contra de las
resoluciones de las inconformidades previstas en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y en la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas, que emita el Titular del Area de
Responsabilidades;

e Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas
instancias jurisdiccionales, representando al Titular de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como expedir las certificaciones de
los documentos que obren en los archivos del Organo Interno de Control;

e Implementar el sistema integral de control gubernamental y coadyuvar a su
debido funcionamiento; proponer las normas y lineamientos que al efecto se
requieran, y vigilar el cumplimiento de las normas de control que expida la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como aquéllas que
regulan el funcionamiento de la Entidad;

e Programar, ordenar y realizar auditorias, investigaciones, inspecciones o visitas
de cualquier tipo; informar periddicamente a la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo sobre el resultado de las acciones de control que hayan
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realizado y proporcionar a ésta la ayuda necesaria para el adecuado ejercicio de
sus atribuciones, asi como apoyar, verificar y evaluar las acciones en materia de
desarrollo administrativo;

e Emitir, cuando proceda, la autorizacion a que se refiere la fraccion XXIII del
articulo 47 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos,
en el &mbito de la Entidad;

e Recibir, tramitar y dictaminar, en su caso, con sujecion a lo dispuesto por el
articulo 33 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, las solicitudes de los particulares relacionadas con
servidores publicos de la Entidad a la que se le comunicara el dictamen para que
reconozcan, si asi se determina, la responsabilidad de indemnizar la reparacion
del dafio en cantidad liquida y ordenar el pago correspondiente. Lo anterior, sin
perjuicio de que la Entidad conozca directamente de la solicitud del particular y
resuelva lo que en derecho proceda;

e Coordinar la formulacion de los proyectos de programas y presupuesto del
Organo Interno de Control correspondiente, y proponer las adecuaciones que
requiera el correcto ejercicio del presupuesto;

e Denunciar ante las autoridades competentes, por si o por conducto de los
Titulares de las Areas de Auditoria o del Titular de Responsabilidades y Quejas,
los hechos de que tengan conocimiento y puedan ser constitutivos de delitos, e
instar al Area Juridica respectiva a formular cuando asi se requiera, las querellas
a gue hubiere lugar,

e Requerir a las unidades administrativas de la Entidad la informacion necesaria
para cumplir con sus atribuciones, y brindar la asesoria que les requieran en el
ambito de sus competencias;

e Llevar a cabo programas especificos tendientes a verificar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de los servidores publicos de Entidad, conforme a los
lineamientos emitidos por la Secretaria, de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, y

e Las demas que les atribuya expresamente el Titular de la Secretaria de la
Funcién Publica, el Coordinador General o el Coordinador de Sector de los
Organos de Vigilancia y Control, asi como aquellas que les confieran las leyes y
reglamentos a los 6rganos internos de control.
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TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA

e Realizar por si, o en coordinacion con las unidades administrativas de la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, o con aquellas instancias
externas de fiscalizacién que se determine, las auditorias o revisiones que se
requieran con el propdsito de verificar la eficacia, economia y eficiencia de las
operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y operacional y el
debido cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas aplicables;

e Vigilar la aplicacion oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones,
derivadas de las auditorias o revisiones practicadas, por si o por las diferentes
instancias externas de fiscalizacion;

e Requerir a las unidades administrativas de la Entidad la informacion,
documentacion y su colaboracién para el cumplimiento de sus funciones y
atribuciones;

e Proponer al Titular del Organo Interno de Control las intervenciones que en la
materia se deban incorporar al Programa Anual de Control y Auditoria;

e Auxiliar al Titular del Organo Interno de Control en la formulacién de
requerimientos, informacién y demas actos necesarios para la atencion de los
asuntos en la materia, asi como solicitar a las unidades administrativas la
informacion requerida para el cumplimiento de sus funciones;

e Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las
certificaciones de los documentos que obren en sus archivos, y

e Las demas que les atribuya expresamente el Titular de la Secretaria de
Contraloria Y Desarrollo Administrativo y el Titular del Organo Interno de Control.

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA DE CONTROL Y EVALUACION.

e Verificar el cumplimiento de las normas de control que emita la Secretaria,
Contraloria y Desarrollo Administrativo asi como elaborar los proyectos de
normas complementarias que se requieran en materia de control;

e Evaluar la suficiencia y efectividad de la estructura de control interno establecido,
informando periédicamente el estado que guarda;
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e Efectuar la evaluacion de riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento de
las metas y objetivos de la Entidad con base en las auditorias, investigaciones,
inspecciones o visitas realizadas.

e Promover el fortalecimiento de una cultura de control al interior de la Entidad,
ubicando debidamente las lineas de responsabilidad sobre el control vy
capacitando al personal en la materia, a fin de asegurar en mayor grado el
cumplimiento de las metas y objetivos.

e En coordinacién con las unidades administrativas competentes de la Secretaria
Contraloria y Desarrollo Administrativo, promover en el ambito de la Entidad el
establecimiento de pronunciamientos de caracter ético, asi como de programas
orientados a la transparencia, el combate a la corrupcion y a la impunidad, asi
como la simplificacién, el incremento de la productividad y el mejoramiento
administrativo;

e Proponer al Titular del Organo Interno de Control las intervenciones que en
materia de evaluacién y de control se deban integrar al Programa Anual de
Control y Auditoria;

e Auxiliar al Titular del Organo Interno de Control en la formulacion de
requerimientos, informacién y demas actos necesarios para la atencion de los
asuntos en la materia, asi como solicitar a las unidades administrativas la
informacion requerida para el cumplimiento de sus funciones;

e Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las
certificaciones de los documentos que obren en sus archivos, y

e Las demas que les atribuya expresamente el Titular de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y el Titular del Organo Interno de Control.

TITULAR DEL AREA DE RESPONSABILIDADES Y QUEJAS.

QUEJAS

e Coadyuvar en la recepcibn de quejas y denuncias que se formulen por
incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos, llevando a cabo
las investigaciones conducentes para efectos de su integracion, asi como captar
y gestionar las peticiones sobre los tramites y servicios que presente la
ciudadania, y dar cumplimiento a los lineamientos y criterios técnicos que emita
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la Secretaria Contraloria y Desarrollo Administrativo en materia de atencion
ciudadana;

e Remitir a los registros de responsabilidades del Organo Interno de Control,
cuando asi proceda, las quejas y denuncias respectivas y realizar el seguimiento
del procedimiento disciplinario correspondiente hasta su resolucion;

e Conocer previamente a la presentacion de una inconformidad, de las
irregularidades que a juicio de los interesados se hayan cometido en los
procedimientos de adjudicacion de adquisiciones y servicios, asi como de las
obras publicas que lleven a cabo con la finalidad de que las mismas se corrijan
cuando asi proceda,;

e Auxiliar al Titular del Organo Interno de Control en la formulacion de
requerimientos, informacion y demas actos necesarios para la atencion de los
asuntos en la materia, asi como solicitar a las unidades administrativas la
informacion requerida para el cumplimiento de sus funciones;

e Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las
certificaciones de los documentos que obren en sus archivos, y

e Las demas que les atribuya expresamente el Titular de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y el Titular del Organo Interno de Control.

RESPONSABILIDADES:

e Citar al presunto responsable e iniciar e instruir el procedimiento de investigacion
a fin de determinar las responsabilidades a que hubiere lugar, e imponer en su
caso las sanciones aplicables en los términos de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, y determinar la
suspension temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o comision,
si a su juicio asi conviene para la conduccion o continuacién de las
investigaciones, de conformidad con lo previsto en la referida Ley;

e Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las
certificaciones de los documentos que obren en sus archivos;

e Dictar las resoluciones en los recursos de revocacion interpuestos por los
servidores publicos respecto de la imposicion de sanciones administrativas, asi
como realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las
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diversas instancias jurisdiccionales, representando al Titular de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y al Titular del Organo Interno de Control;

e Recibir y resolver las inconformidades interpuestas por los actos que
contravengan lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, y por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, y realizar, cuando lo considere conveniente,
investigaciones de oficio a partir de las inconformidades que hubiere conocido,
en los términos de los articulos 68 y 86 de dichos ordenamientos,
respectivamente, con excepcion de aquellas que por acuerdo del Secretario
deba conocer la Direccion General de Inconformidades, asi como instruir los
recursos de revision que se hagan valer en contra de las resoluciones de
inconformidades en los términos de las Leyes mencionadas, y someterlos a la
consideracién del Titular del Organo Interno de Control;

e Auxiliar al Titular del Organo Interno de Control en la formulacién de
requerimientos, informacion y demas actos necesarios para la atencién de los
asuntos en materia de responsabilidades, asi como solicitar a las unidades
administrativas la informacién requerida para el cumplimiento de sus funciones, y

o Las demas que les atribuya expresamente el Titular de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y el Titular del Organo Interno de Control.
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DIRECCION DE PLANEACION, ANALISIS Y EVALUACION.

e Dirigir las tareas para integrar la regionalizacion institucional de acuerdo a
criterios de atencidon prioritaria, conforme a los indicadores de marginacion y
pobreza, y demas variables aplicables.

e Vigilar que los programas, proyectos, y acciones a cargo de la Comisién sean
congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo y con los objetivos institucionales
y sectoriales.

e Impulsar el establecimiento de una estrategia institucional para el desarrollo
social y humano y el combate a la pobreza de las zonas aridas del pais,
promoviendo la conjuncion de esfuerzos y recursos con los gobiernos estatales y
municipales y con las demas dependencias de la administracion publica federal.

e Asesorar y apoyar a las unidades administrativas centrales y a las Delegaciones
Regionales de la Comision en temas de planeacion estratégica, con base en el
Sistema Nacional de Planeacion Democrética del Desarrollo.

e Otorgar los servicios de procesamiento de datos a las unidades administrativas
centrales y a las Delegaciones Regionales de la Comision, incorporando la
informacion que en ellas se genere, mediante sistemas de informacion y bases
de datos.

e Dirigir el proceso de programacién y presupuesto de los programas, proyectos y
acciones a cargo de la Comision, con base en los lineamientos emitidos por la
Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de
acuerdo a los criterios establecidos conjuntamente con las demas unidades
administrativas centrales de la CONAZA, para integrar el Programa Operativo
Anual y el Presupuesto de Egresos de la Federacion de la CONAZA.

e Conducir y gestionar para su promocion ante la Coordinadora Sectorial, la
asignacion, autorizacion y adecuacion presupuestal, asi como cualquier otra
modificacion al presupuesto original autorizado para los programas a cargo de la
Comision, atendiendo los acuerdos adoptados por el Organo de Gobierno y
normas establecidas para tal efecto.

e Dirigir el proceso de integracion de los informes que la Comision debe presentar
a las diferentes instancias administrativas de la Secretaria de Desarrollo Social y
demas dependencias de la administracion publica federal, que por sus funciones
asi lo requieran.
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e Coordinar la integracion de las Reglas de Operacion de los programas a cargo
de la Comision, de acuerdo a los criterios establecidos conjuntamente con las
demas unidades administrativas centrales de la CONAZA.

e Establecer los criterios y lineamientos para llevar a cabo la evaluacion interna de
los programas a cargo de la Comision.

e Dirigir el proceso de analisis y evaluacion de los programas a cargo de la
CONAZA, asi como de los indicadores de resultados, en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo y programas sectoriales, regionales y especiales.

e Conducir la integracion de la documentacion que la Direccion General de la
Comision presenta al Organo de Gobierno.

e Acordar con el Director General de la CONAZA el despacho de los asuntos de su
competencia.

e Todas aquellas que le designe el Director General de la CONAZA.

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y PROGRAMACION

e Coordinar las tareas para la integracion de la regionalizacion institucional de
acuerdo a criterios de atencion prioritaria, conforme a los indicadores de
marginacion y pobreza, y demas variables aplicables.

e Coordinar el proceso integral de programacion y presupuesto que ejecute la
Entidad, de acuerdo a los criterios definidos por el Director de Area, para integrar
el Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos de la Federacion de la
CONAZA.

e Coordinar la integracion de la documentaciéon correspondiente para la
asignacion, autorizacion, aprobacién y adecuacién presupuestal, asi como
cualquier otra modificacion al presupuesto original autorizado para los programas
a cargo de la Comision.

e Establecer y operar un sistema de informacion de los programas a cargo de
CONAZA, que permita integrar informes y conocer el grado de cumplimiento de
las metas y objetivos de la Entidad.

e Coordinar la integracion de los informes de la CONAZA que soliciten las
Secretarias de Desarrollo Social, Hacienda y Crédito Publico y de Contraloria y
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Desarrollo Administrativo, asi como otras dependencias de la administracion
publica federal, que por sus funciones asi lo requieran, en lo relativo a los
programas a cargo de la Entidad.

e Integrar el documento que la Direccion General de la CONAZA presenta al
Organo de Gobierno.

e Vigilar el cumplimiento de los criterios y lineamientos, asi como coordinar los
trabajos para realizar la evaluacion interna de los programas a cargo de la
Comision.

e Analizar y evaluar los alcances de los programas a cargo de Entidad, asi como
de los indicadores de resultados, en funcion de los objetivos y metas propuestos,
en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y programas sectoriales,
regionales y especiales.

e Integrar las Reglas de Operacion de los programas a cargo de la Entidad, de
acuerdo a los criterios establecidos.

e Acordar con el Director de Planeacion, Analisis y Evaluacion, el despacho de los
asuntos de su competencia.

e Todas aquellas que le designe el Director de Planeacion, Analisis y Evaluacion.

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

e Administrar y mantener en Optimo estado de operacion los bienes y servicios
informaticos propiedad de la Entidad, asi como proponer las medidas
conducentes para su optimizacion.

e Disefiar, establecer y coordinar un sistema informatico y bases de datos acorde a
las necesidades de informacién que genera y emite la Comision.

e Asesorar y proporcionar la asistencia técnica para quienes operan los bienes
informaticos, tanto a nivel central como en las Delegaciones Regionales de la
CONAZA.

e Formular los estudios y proyectos en materia de informatica que le sean
solicitados por las unidades administrativas que conforman la Entidad.
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e Acordar con el Subdirector de Planeacién y Programacion el despacho de los
asuntos de su competencia.

e Todas aquellas que le designe el Subdirector de Planeacién y Programacion.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

e Integrar la regionalizacion institucional de acuerdo a criterios de atencion
prioritaria, conforme a los indicadores de marginacion y pobreza, y demas
variables aplicables.

e Desarrollar los trabajos relativos al proceso integral de programacion -
presupuestacion, de los programas a cargo de la Comisién.

e Analizar las propuestas de inversion que presentan las Delegaciones Regionales
de la Entidad, sobre los programas a cargo de ésta, para integrar el Programa
Operativo Anual y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion de la
CONAZA.

e Analizar e integrar las adecuaciones presupuestales de recursos financieros y
cualquier otra modificacion al presupuesto original autorizado para los programas
a cargo de la Comision.

e Proponer elementos para la integracion de las Reglas de Operacion de los
programas a cargo de la Entidad.

e Acordar con el Subdirector de Planeacién y Programacion el despacho de los
asuntos de su competencia.

e Todas aquellas que le designe el Subdirector de Planeacién y Programacion.

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y EVALUACION

e Analizar, sistematizar e integrar los informes programéatico-presupuestales y de
cumplimiento de metas que requieran las diversas dependencias de la
Administraciéon Publica Federal, en lo relativo a los programas a cargo de la
Comision.

e Sistematizar la informacién necesaria para integrar el documento que la
Direccion General de la CONAZA presenta al Organo de Gobierno.
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e Evaluar el cumplimiento de metas comprometidas en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion de los programas a cargo de la CONAZA.

e Realizar la evaluaciéon interna de los programas a cargo de la Entidad, de
acuerdo a los criterios y lineamientos establecidos.

e Llevar a cabo el seguimiento de los indicadores de resultados de los programas
a cargo de la entidad.

e Proponer elementos para la integracion de las Reglas de Operacion de los
programas a cargo de la Entidad.

e Acordar con el Subdirector de Planeacién y Programacion el despacho de los
asuntos de su competencia.

e Todas aquellas que le designe el Subdirector de Planeacién y Programacion.
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DIRECCION DE SEGUIMIENTO, CALIDAD E INNOVACION

e Revisar y autorizar la  distribucion de los recursos para
infraestructura, conservacién, manejo, aprovechamiento, acciones de
capacitacion y organizacion acordes con las Reglas de Operacion de la entidad y
el manual técnico de operacion.

e Vigilar y supervisar a través de las Subdirecciones de Seguimiento e Innovacion
y de Integracion y Calidad en los Servicios, que todas las acciones y obras que
realizan las Delegaciones Regionales, sean para promover el desarrollo de los
habitantes del semidesierto.

e En coordinacién con la Direccion de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia,
aplicar en las Delegaciones Regionales los procedimientos y tecnologias mas
adecuados al entorno social, econémico y ecoldgico de los habitantes del
semidesierto.

e Proponer y formular los programas de contingencia en los casos de sequias
extremas y escasez de bienes de consumo Yy servicios basicos.

e Autorizar y validar los expedientes técnicos revisados por la Subdireccién de
Seguimiento y Apoyo Técnico , apegados a la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas, asi como al manual técnico de operacién de la
CONAZA.

e Someter a la aprobacion de la Direccibn General las normas, sistemas y
procedimientos técnicos operativos de obras de infraestructura, manejo de
maquinaria, capacitacion y calidad aplicables a las delegaciones regionales y
estatales, asi como transmitirlos a estas ultimas una vez aprobadas.

e Revisar, supervisar y dar seguimiento a las obras, acciones y avances que
realizan las delegaciones, a través de las Subdirecciones de Seguimiento e
Innovacion y de Integracion y Calidad en los servicios, en coordinacion con la
Direccion de Administracion y Finanzas, se cumpla con lo establecido en las
Reglas de Operacion y el Manual Técnico de operacion de la entidad.

e Proponer a la Direccion General, el establecimiento de normas para la
supervision, control y seguimiento de los programas de obras, capacitacion y
calidad realizadas en las delegaciones regionales y estatales, asi como
inspeccién de las mismas.
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e Supervisar el cumplimiento de las normas y los lineamientos de operacion,
ejecucion, conservacion, administracidon y mantenimiento de la maquinaria y
equipo de la Comisidn a través de la Subdireccion de Seguimiento y Apoyo
Técnico.

e Promover la suscripcion de convenios de concertaciébn con grupos organizados,
organismos no gubernamentales y de participacion ciudadana, gobiernos
estatales y municipales, universidades y centros educativos en lo referente a
infraestructura, maquinaria, capacitacion y organizacion, impulsando la
participacion de grupos empresariales y sociales en conjunto con la Direccion de
Vinculacion y Transferencia de Tecnologia en programas y proyectos que lleve a
cabo la Comision.

e En concordancia con la Coordinacion del Plan Acuario dar seguimiento a la
operacion del programa. En relacion al acuerdo con la SEDENA para el
mantenimiento y reposicion del padron vehicular.

e Coordinar dirigir y autorizar las actividades y funciones de la Subdireccion vy
Jefaturas de Departamento.

e Coordinar el Comité de Calidad, precisando las formas, sistemas vy
procedimientos que aseguren la aplicacion de éstos.

SUBDIRECCION DE CALIDAD E INNOVACION

e Instrumentar, coordinar y supervisar permanentemente los cursos y seminarios
internos.

e Coordinar con otros organismos del sector la implementacion de programas de
capacitacion y técnicas para la mejora continua.

e Coordinar y elaborar el programa anual de capacitacion.

e Coordinar con la Direccion de Administracion y Finanzas lo relativo al servicio
social de pasantes para apoyo al desarrollo social.

e Conjuntar esfuerzos con las instituciones educativas de nivel superior y la
iniciativa privada, para capacitar al personal de la CONAZA.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que se sefale el Director.
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DEPARTAMENTO DE CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

e Mantener un control y una base de datos de todo lo relacionado con temas de
calidad y capacitacién utilizado.

e Actualizar los documentos al llevar a cabo revisiones a los mismos.

e Mantener listas maestras de documentos y datos actualizados para conocer el
estado vigente de las revisiones de todo documento.

e Facilitar informacion al solicitante que desee realizar un cambio a su
documentacién, con la finalidad de que lo solicitado se apegue a lo requerido por
la norma de calidad.

e Asesorar al personal responsable de los procedimientos del sistema de calidad
sobre el proceso que se lleva en el control de sus documentos.

e Apoyar en la elaboracion de todo documento y dato original que se tenga en el
centro de control de documentos y datos.

¢ Identificar cualquier problema que afecte a la calidad.

e Recomendar o proporcionar soluciones a problemas identificados a través de su
departamento.

e Establecer y mantener procedimientos documentados para el control de los
registros de calidad que son la evidencia objetiva del cumplimiento y operacion
efectiva del sistema de calidad.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que se sefiale el Subdirector.

e Apoyar en el archivo documental del Sistema de Aseguramiento de Calidad.

e Contribuir en la mejora de los procesos Administrativos.

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y APOYO TECNICO

e Analizar y valorar los cambios procedentes para actualizar anualmente las
Reglas de Operacion y el Manual de Procedimientos para la Aplicacion de los
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Recursos de la CONAZA en sus aspectos técnico-operativos para la
consideracion del Director del Area.

e Analizar y valorar las propuesta de inversion de las Delegaciones Regionales en
sus aspectos de inversion y técnico-operativos, para ponerlos a consideracion
del Director de Area.

e Coordinar e instruir las acciones necesarias para otorgar asesoria técnica al
personal de las Delegaciones Regionales donde se considera necesaria.

e Supervisar y controlar el Proceso de Revisibn de Expedientes Técnicos y
aprobarlos en el caso de ser procedente.

e Elaborar un programa de supervision fisica y documental a las obras y/o
acciones autorizadas que ejecutan las Delegaciones Regionales e informar al
Director de Area sobre los resultados generales de las supervisiones.

e Valorar las adecuaciones presupuestales (transferencias) presentadas por las
Delegaciones y poner a consideracion del Director de Area las consideradas
como internas para su autorizacion y las externas para su presentacion a la
Direccion de Planeacion, Analisis y Evaluacién para su tramite de autorizacion
pro parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Establecer sistemas de control de avances fisicos por obras, accion proyecto y
programa con frecuencia mensual e informar al Director de Area sobre los
avances generales en la ejecucion de los programas autorizados a las
Delegaciones Regionales.

e Coordinar la elaboracion de informes sobre los avances de los procesos de: a)
elaboracion de expedientes técnicos, b) ejecucion (avances) fisica de las obras
y/o acciones autorizadas, c) supervisiones y ponerlos a consideracion del
Director del Area para su integracion en los cuadernillos del Comité de Control de
Auditoria (COCOA), H. Consejo Directivo, del Sistema Integral de Informacion y
cuenta de la Hacienda Publica Federal.

e Asistir al Director de Area en los aspectos técnico-operativos necesarios para la
ejecucion de los programas autorizados.

e Acordar con el Director de Area los asuntos propios de la subdireccion.
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DEPARTAMENTO DE APOYO TECNICO

e Concentrar y revisar las propuestas de inversion que presentan las Delegaciones
para la formulacién de sus programas operativos anuales.

e Recibir y controlar los expedientes técnicos presentados, aprobados, aprobados
condicionados, no aprobados y en revision de todas las Delegaciones
Regionales.

e Elaborar memorandos para solicitar a la Direcciéon de Administracion y Finanzas
el envio de recursos financieros a las Delegaciones Regionales para la ejecucién
de las obras y/o acciones cuyos expedientes sean aprobados por el
Departamento de Seguimiento .

e Revisar, analizar y sistematizar en coordinacion con el Departamento de
Seguimiento las adecuaciones presupuestales solicitadas por las Delegaciones
Regionales y ponerlas a consideracion del Subdirector de Seguimiento e
Innovacion.

e Concentrar, analizar y sistematizar mensualmente informacion de los avances
fisicos reportados por la Delegaciones Regionales para la consideracién y
validacion del Subdirector de Seguimiento de Innovacion.

e Elaborar informes mensuales del proceso elaboracion-revisidon de expedientes
técnicos y ministracion de recursos a las delegaciones.

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO

e Revisar y actualizar anualmente las Reglas de Operacién y el Manual de
Procedimientos para la Aplicacion de los Recursos de la CONAZA en sus
aspectos técnico-operativos y ponerlos a consideracion del Subdirector de
Seguimiento e Innovacion para su valoracion.

e Asesorar técnicamente en las Delegaciones Regionales al personal responsable
de elaborar los expedientes técnicos para cada obra y/o accion de acuerdo a los
establecido en las Reglas de Operacion, Manual de Procedimientos para la
Aplicacién de los Recursos de la CONAZA, Ley de Obra Publica.
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e Revisar y dictaminar los expedientes técnicos que presentan las Delegaciones
Regionales y su apego a lo establecido en las Reglas de Operacién y el Manual
de Procedimientos para la Aplicacion de los Recursos de la CONAZA.

e Supervisar fisica y documentalmente la ejecucion de las obras y/o acciones
autorizadas y elaborar un informe de cada supervisién para el Subdirector de
Seguimiento de Innovacion.

e Revisar, analizar en coordinacion con el Departamento de Apoyo Técnico
presupuestales solicitadas por las Delegaciones y ponerlas a consideracion del
Subdirector de Seguimiento e Innovacion.
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DIRECCION DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

e Formular y proponer los programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico y
transferencia de tecnologia tradicional y de punta encaminados a la
conservacion, restauracion y aprovechamiento integral de los recursos naturales;
asi como el control y combate de la pobreza y la desertificacion.

e Formular y proponer convenios y proyectos de cooperacion cientifica con otras
instituciones gubernamentales, privadas y del sector social, encaminadas a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas aridas, semiaridas y
subhumedas secas del pais.

e Formular y proponer convenios y proyectos de desarrollo y transferencia de
tecnologias con otras instituciones gubernamentales, privadas y del sector social,
que permitan superar la pobreza y combatir la desertificacion en el semidesierto
mexicano.

e Registrar, difundir y transferir las investigaciones y las tecnologias generadas por
las universidades, centros de investigacion, instituciones privadas y del sector
social en beneficio de los habitantes de las zonas aridas, semiaridas y
subhumedas secas el pais.

¢ Vincularse con las universidades, centros de investigacion, instituciones privadas
y de la sociedad, que realicen investigaciones cientificas y tecnolégicas que
incidan en el semidesierto mexicano.

e Ejecutar e instrumentar en forma coordinada con la Direccién General de la
entidad, la atencion y/o distribucién de los asuntos generales de la misma.

e Promover los estudios de los recursos naturales del semidesierto susceptibles de
ser industrializados, con el objetivo final de incrementar el nivel de vida de las
familias de las comunidades de alta y muy alta marginacion en las zonas aridas,
semiéridas y subhumedas secas.

e Establecer, analizar, evaluar y ejecutar en coordinacion con la direccién de
operacion y calidad, programas integrales de desarrollo en beneficio de los
habitantes rurales de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas del pais.

e Impulsar y coordinar en forma conjunta con la Direccion de Seguimiento, Calidad
e Innovacién en el Servicio programas de capacitacion adiestramiento, asesoria
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y asistencia técnica para el desarrollo de proyectos productivos y de bienestar
social.

e Fomentar en coordinacién con las Direcciones de Planeaciéon , Analisis y
Evaluacion y, Direccion de Seguimiento, Calidad e Innovacion, la colaboracion
de las Delegaciones Regionales en la formulacion de programas y proyectos
piloto de beneficio social, infraestructura rural y desarrollo comunitario.

e Establecer relaciones con organismos internacionales afines, con objeto de
registrar las experiencias exitosas en materia de investigaciones y desarrollo
tecnoldgico adaptables a nuestro pais.

e Promover y participar en exposiciones, ferias y congresos, en los que se
fomenten los productos derivados de los recursos naturales de las zonas aridas,
semiaridas y subhimedas secas, asi como en los que se actualice el
conocimiento cientifico y tecnologico del semidesierto.

e Colaborar en la promocion de las exportaciones de productos del semidesierto
que hayan sido industrializados o procesados.

e Determinar y efectuar en su caso los servicios y requerimientos técnicos que
deban observarse para el estudio, disefio, proyeccién y ejecucion de las
acciones correspondientes al montaje, operacién y mantenimiento de centros
piloto y empresas sociales establecidas y promovidas por la comision.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le encomiende el Director General,
asi como las que le confieren las disposiciones juridico administrativas en la
esfera de su competencia.

e Disefiar la participacién en ferias, exposiciones y congresos en los que tenga
injerencia las tecnologias y productos derivados de los recursos estudiados.

e Realizar de manera preliminar la determinacion de la viabilidad técnica de los

proyectos presentados por otras instancias gubernamentales, académicas,
privadas y del sector social.

SUBDIRECCION DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

e Implementar y supervisar el desarrollo de proyectos de transferencia de
tecnologias desarrolladas por otras instituciones, que sean aplicables en las
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zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas del pais, y promuevan una mejor
calidad de vida de los habitantes rurales en alta y muy alta marginacion.

e Implementar y supervisar las actividades de transferencia tecnoldgica tendientes
a la obtencién de productos aplicables en la industria, que permitan como fin
ultimo incrementar las oportunidades de desarrollo de los habitantes rurales en
alta y muy alta marginacién de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas
secas.

e Colaborar y supervisar la evaluacion de los resultados preliminares de
investigacion para determinar la viabilidad y justificacion de los proyectos, asi
como para encaminar los resultados hacia el desarrollo tecnologico, en donde se
implementen las pruebas piloto correspondientes.

e Implementar y supervisar el registro, difusion y transferencia de investigaciones y
tecnologias, generadas por las universidades, centros de investigacion,
instituciones privadas y del sector social en beneficio de los habitantes rurales
del semidesierto.

e Implementar y supervisar en forma coordinada con la Direccion de Seguimiento,
Calidad e Innovacion programas integrales de desarrollo en beneficio de los
habitantes rurales de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas del pais
(huertos familiares, hatos ganaderos, programas de combate a la pobreza-
desertificacion, capacitacion, etc).

e Implementar y supervisar de manera coordinada con la Direccion de
Seguimiento, Calidad e Innovacién, programas de capacitacion adiestramiento,
asesoria y asistencia técnica para el desarrollo de proyectos productivos y de
bienestar social (huertos familiares, hatos ganaderos, programas de combate a la
pobreza-desertificacidn, capacitacion, etc).

e Fomentar en coordinacion con las Direcciones de Planeacion, Analisis y
Evaluacion y, Direccion de Seguimiento, Calidad e Innovacion, la colaboracién
de las Delegaciones Regionales en la formulacion de programas y proyectos
piloto de beneficio social, infraestructura rural y desarrollo comunitario (huertos
familiares, hatos ganaderos, programas de combate a la pobreza-desertificacion,
etc).

e Mantener relaciones con organismos internacionales afines, con objeto de
registrar las experiencias exitosas en materia de investigaciones y desarrollo
tecnoldgico susceptibles de ser transferidas a nuestro pais.
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e Participar en la elaboracion de documentos protocolarios para la celebracion de
convenios de colaboracion tecnolbgica con otras instituciones gubernamentales y
privadas que permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas
aridas, semiaridas y subhumedas secas.

e Participar en coordinacién con el Director de Area, en la deteccién de las
necesidades de desarrollo y transferencia de tecnologia existentes en la
Comision, que redunden en una mejora social de los habitantes de las zonas
aridas, semiaridas y subhimedas secas.

e Implementar y supervisar las actividades que propicien la coordinacion de
relaciones con instituciones de investigacion y de ensefilanza superior que
desarrollen actividades afines para compartir experiencias y recursos.

e Coordinar y supervisar las acciones para la transferencia de tecnologias
desarrolladas, asi como las labores de apoyo y asesoria a los usuarios
beneficiados dentro de los convenios de colaboracion creando una base de
datos y difundiéndola a las Universidades e Instituciones Educativas .

e Supervisar la elaboracion del programa de trabajo anual de la Subdireccion y
controlar su correcta y oportuna ejecucién por parte de las areas que se le
adscriben.

e Implementar un sistema de informacién con otros organismos nacionales e
internacionales afines, en materia de desarrollo y transferencia de tecnologia
para las regiones aridas, semiaridas y subhimedas secas.

e Proporcionar la informacion que sea requerida internamente, de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

e Acordar con el Director el despacho de los asuntos de su competencia y ejecutar
las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director.

e Disefiar la participacién en ferias, exposiciones y congresos en los que tenga
injerencia las tecnologias y productos derivados de los recursos estudiados.

DEPARTAMENTO DE INTERCAMBIO TECNOLOGICO

e Llevar a cabo la ejecucion y supervision de programas y proyectos de
transferencia tecnoldgica que utilicen los sistemas de captacién de agua de lluvia
como detonantes del desarrollo comunitario para beneficio de los habitantes de

FECHA: 10 DE DICIEMBRE DE 2002
PAGINA 51 DE 71

OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION, CALIDAD E INNOVACION



MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA COMISION NACIONAL
DE LAS ZONAS ARIDAS.

alta y muy alta marginacion del semidesierto, a través de convenios de
colaboracion.

e Llevar a cabo la ejecucidon y supervisibn de programas y proyectos de
transferencia tecnologica que busquen alternativas de integracién social a los
habitantes rurales de alta y muy alta marginacibn de las zonas 4&ridas,
semiéridas y subhumedas secas a través de convenios de colaboracion.

e Realizar de manera preliminar la determinacion de la viabilidad técnica de los
proyectos de transferencia de tecnologias presentados por otras instancias
gubernamentales, académicas, privadas y del sector social.

e Brindar apoyo y asesoria a los usuarios de las tecnologias transferidas en los
convenios de colaboracion.

e Proporcionar la informacién y cooperacion técnica que sea requerida de acuerdo
a los lineamientos establecidos.

e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las deméas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.

DEPARTAMENTO DE DIVULGACION

e Llevar a cabo y actualizar permanentemente un registro de las investigaciones
que realizan las diferentes instituciones de investigacion, desarrollo vy
transferencia tecnoldgica que inciden en las zonas &ridas, semiaridas y
subhumedas secas.

e Implementar un sistema de informacion sobre los recursos naturales de las
zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas, y su posible impacto en la
calidad de vida de los habitantes de estas regiones.

e Fomentar el intercambio con otras instituciones de investigacion y transferencia
de tecnologias, tanto para el intercambio de experiencias como para la ejecucién
de trabajos conjuntos, que tengan como fin dltimo elevar la calidad de vida de los
habitantes de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas.

e Colaborar con las demas areas de la Direccion en el disefio de mecanismos de
transferencia tecnolégica, capacitacion y asesoria técnica, que permitan combatir
la pobreza-desertificacion y eleven la calidad de vida de los habitantes de las
zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas.

FECHA: 10 DE DICIEMBRE DE 2002
PAGINA 52 DE 71

OFICIALIA MAYOR
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION, CALIDAD E INNOVACION



MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA COMISION NACIONAL
DE LAS ZONAS ARIDAS.

e Implementar un sistema de informacion sobre las sequias y anomalias climéticas
que afectan las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas, asi como su
posible impacto en la calidad de vida de los habitantes de estas regiones.

e Participar en la elaboracién de documentos protocolarios para la celebracion de
convenios de cooperacion con otras instituciones de investigacion y transferencia
tecnoldgica.

e Coordinar la elaboracion de manuales tripticos, boletines y otras publicaciones
qgue sirvan para difundir las tecnologias e investigaciones generadas y/o
aplicadas.

e Proporcionar la informacion y cooperacion técnica de acuerdo a los lineamientos
establecidos.

e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Subdirector

SUBDIRECCION DE VINCULACION CIENTIFICA

e Implementar y supervisar el desarrollo de proyectos de investigacion y
planificacion técnica de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas, con
otras instituciones gubernamentales, académicas, privadas y del sector social, a
través de convenios de colaboracion.

e Efectuar la implementacion y supervisar la estructuracion y disefio de estrategias
sustentables de conservacion, rehabilitacion y manejo de las zonas aridas,
semiaridas y subhimedas secas del pais, que promuevan una mejor calidad de
vida de los habitantes rurales de éstas areas, a través de convenios de
colaboracion cientifica y tecnologica.

e Efectuar la implementacion y supervisar el desarrollo de convenios y proyectos
de cooperacién cientifica con otras instituciones gubernamentales, académicas,
privadas y del sector social, encaminadas a mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas del pais.

e Implementar y supervisar en coordinacion con la Direccibn de Seguimiento,
Calidad e Innovacién, la colaboracion de las Delegaciones Regionales,
Universidades y Centros de Investigacion la formulacibn de programas y
proyectos de planificacion técnica, infraestructura rural y desarrollo comunitario.
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e Fomentar e implementar el uso y disponibilidad de fuentes alternativas de
energia (hidraulica, solar, edlica, etc.), a través de convenios de colaboracion
tecnoldgica con otras instituciones gubernamentales, académicas, privadas y del
sector social.

e Gestionar ante otras instituciones gubernamentales, universidades y centros de
investigacion actividades tendientes a promover el desarrollo sustentable de las
comunidades rurales de alta y muy alta marginacion del semidesierto mexicano.

e Implementar y supervisar el disefio de estrategias para el control y prevencion de
disturbios ecologicos como sequias, erosion, cambio climatico, “el nifio” y el ciclo
pobreza-desertificacion, que disminuyen la calidad de vida de los habitantes
rurales en alta y muy alta marginacion de las zonas éaridas, semiaridas y
subhimedas secas.

e Coordinar, supervisar y controlar las labores de apoyo y asesoria a las areas
encargadas de asistencia técnica y capacitacion, de acuerdo a los resultados de
investigaciones de su ambito de responsabilidad.

e Supervisar y controlar las actividades que propicien la coordinacion de acciones
con instituciones de investigacion cientifica que desarrollen actividades afines,
para compartir experiencias y recursos (humanos, materiales y en ocasiones
econémicos por convenios bipartitas, tripartitas, etc. ), en beneficio de los
habitantes de las zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas.

e Implementar un sistema de informacion con otros organismos nacionales e
internacionales afines, en materia de investigacion para las regiones aridas,
semiaridas y subhimedas secas.

e Supervisar la elaboracion del programa de trabajo anual de la Subdireccion y
controlar su correcta y oportuna ejecucién por parte de las areas que se le
adscriben.

e Participar en la elaboracion de documentos protocolarios para la celebracion de
convenios de cooperacion cientifica con otras instituciones gubernamentales,
privadas y del sector social, que permitan mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas.

e Participar en coordinacién con el Director de Area, en la deteccién de las
necesidades de vinculacion y planificacion técnica existentes en la entidad, que
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redunden en una mejora social de los habitantes en alta y muy alta marginacién
de las zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas.

e Proporcionar la informacion y cooperacién técnica que sea requerida
internamente, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

e Acordar con el Director el despacho de los asuntos de su competencia y ejecutar
las demas funciones y trabajos que sefiale el Director

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION TECNICA

e Llevar a cabo la ejecucién y supervisibn de programas y proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica, encaminados a lograr un desarrollo
sustentable de los habitantes rurales de las zonas aridas, semiaridas y
subhimedas secas.

e Participar en la elaboracion de documentos protocolarios para la celebracion de
convenios de cooperacion cientifica y tecnolégica con otras instituciones
gubernamentales, académicas, privadas y del sector social.

e Llevar a cabo la ejecucion y supervision de programas y proyectos que utilicen
de manera sustentable las especies de las zonas aridas, semiaridas y
subhimedas secas a través de convenios de colaboracion.

e Llevar a cabo la ejecucion y supervision de programas y proyectos que utilicen
fuentes alternativas de energia (edlica, solar, etc.), en beneficio de los habitantes
rurales en alta y muy alta marginacion del semidesierto, a través de convenios de
colaboracion.

e Llevar a cabo la ejecucion y supervision de programas y proyectos que
disminuyan el impacto de las sequias, anomalias climaticas y el ciclo pobreza
desertificacion, en la calidad de vida de los habitantes rurales con alta y muy alta
marginacion de las zonas aridas, semiaridas y subhumedas, a través de
convenios de colaboracion.

e Llevar a cabo la ejecucion y supervision de programas y proyectos que utilicen
los sistemas de captacion de agua de lluvia como detonantes del desarrollo
comunitario para beneficio de los habitantes en alta y muy alta marginacion del
semidesierto, a través de convenios de colaboracion.
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e Llevar a cabo la ejecucidon y supervision de programas y proyectos que busquen
alternativas de integracién social a los habitantes rurales en alta y muy alta
marginacion de las zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas, a través de
convenios de colaboracion.

e Proporcionar la informacion y cooperacién técnica que sea requerida de acuerdo
a los lineamientos establecidos.

e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

e Administrar eficientemente y racionalmente los recursos fisicos, financieros y
humanos de la institucion para su Optima aplicacion a fin de dar cabal
cumplimiento al propésito fundamental de la Institucion que es coadyuvar al
desarrollo de los habitantes de las zonas aridas.

e Satisfacer las necesidades administrativas de las diferentes &reas que integran la
Comision a fin de lograr el 6ptimo cumplimiento de los objetivos, estrategias y
lineas de accion establecidos por la Direcciébn General, asi como con los
requerimientos de las diversos Organos e Instancias Gubernamentales.

e Proponer al Director General las politicas internas, normas, sistemas y
procedimientos para la administracion de los recursos humanos materiales y
financieros, de acuerdo a las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, asi como por la Secretaria de Desarrollo Social.

e Tramitar los nombramientos y contratacion del personal de la entidad, asi como
los movimientos del mismo.

e Conducir las relaciones laborales de la Comisién con la asesoria de la Unidad
Juridica, conforme a los lineamientos que para el efecto sefiale el Director
General.

e Dar cumplimiento a las normas de capacitacion y de adiestramiento y de
seguridad e higiene que establece la legislacién laboral, formulando planes y
programas en coordinacion con las demas areas de la Comision.

e Representar al Director General ante las Comisiones de Escalafon, de Seguridad
e Higiene y becas, manteniendo actualizado el escalafon de los trabajadores, asi
como su difusion.

e Realizar inventarios de los activos fijos y recursos materiales de la Institucion con
el propadsito de tener un mejor control de los mismos.

e Adquirir los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de los programas de
la comision, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Comité de
Adquisiciones.

e Tramitar la baja y/o enajenacion de los activos propiedad de la Comision.
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e Administrar y controlar la correcta aplicacion del presupuesto autorizado a la
Comision.

e Implementar lineamientos, procedimientos, sistemas y normas de organizacion
para la realizacion de los Programas de Modernizacion y Simplificacion
Administrativa de la Comisién.

e Establecer mecanismos y/o programas que permitan la Optima administracion,
control y aplicacion de los recursos obtenidos con bienes propios de la Comision
0 por servicios prestados a organismos oficiales federales, estatales,
municipales, o bien a particulares.

e Administrar los movimientos de los recursos financieros de la Comision a través
de la implementacion de mecanismos de control y evaluacion que permitan
detectar el comportamiento de los ingresos y egresos y asi determinar la
asignacion de dichos recursos para el desarrollo de las actividades en las
diversas areas de la Comision.

e Controlar y supervisar que las areas administrativas de las Delegaciones
Regionales de la Comision cumplan con los lineamientos y normas establecidos,
para la elaboracién e integraciéon de los informes financieros y administrativos del
gasto corriente, asi como la integracion de los informes financieros de la
ejecucion de la obra por parte de los Gobiernos de los Estados.

e Elaborar anualmente en coordinacién con la Direccion de Planeacion, Andlisis y
Evaluacion la informacion de la cuenta publica que debe presentarse a la
Coordinadora del Sector, asi como el Programa Operativo Anual.

e Integrar la informacion programatica y presupuestal, asi como el seguimiento de
los diferentes acuerdos y recomendaciones para su presentacién al H. Consejo
Directivo y al COCOA.

e Gestionar ante la Tesoreria de la Federacién la Administracion de fondos
autorizados a la Comision.

e Coordinar el programa anual del servicio social de pasantes.
e Elaborar los estudios necesarios para evaluar los riesgos que afectan los bienes

propiedad de la Comision, sugiriendo las medidas para su eliminaciéon o
reduccion.
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e Presidir los comités y demas organos creados para su auxilio en el desempefio
de sus funciones.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director General, asi
como las que le confieren las disposiciones administrativas en el ambito de su
competencia.

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

e Coordinar, vigilar y evaluar la correcta aplicacion de los lineamientos para llevar a
cabo el reclutamiento, seleccion y contratacion del personal de la Comision.

e Evaluar, controlar y coordinar la tramitacién de prestaciones y servicios laborales
que la Comision brinda a su personal.

e Coordinar y controlar la elaboracion de planes y programas de capacitacion y
adiestramiento.

e Supervisar, coordinar y controlar el levantamiento y/o actualizacion del inventario
general de bienes muebles, asi como el procedimiento para la baja de activos
fijos.

e Revisar, evaluar y establecer mecanismos de control para las adquisiciones de

recursos materiales asi como el suministro adecuado a las areas.

e Implementar lineamientos de acciones para el optimo desarrollo y satisfaccion
de las necesidades de conservacion y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles.

e Coordinar la oportuna prestacion de servicios generales requeridos por las
diferentes areas que permitan una mayor agilidad de las actividades
desarrolladas por la comisién.

e Participar en la evaluacion de la elaboracion del informe de actividades del
Comité de Calidad Total.

e Participar en la elaboracion y revision del informe bimestral del Sistema de
Ahorro para el Retiro.

e Participar en la integracion del Programa Operativo Anual de la Comision.
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e Integrar la informacion de los aspectos que competen a la subdireccidén para su
presentacion en el H. Consejo Directivo y el COCOA.

e Integrar, evaluar y coordinar la elaboracion del programa Fondo de Ahorro
Capitalizable.

e Elaborar el programa de trabajo anual de la Subdireccion y controlar y verificar
Su correcta y oportuna ejecucion por parte de las areas adscritas a la misma.

e Proporcionar la informacion y cooperacién técnica que sea requerida
internamente de acuerdo con los lineamientos establecidos.

e Acordar con el Director el despacho de los asuntos de su competencia y ejecutar
las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director de Area.

DEPARTAMENTO DE PERSONAL
e Realizar labores de reclutamiento y seleccién de personal.
e Efectuar la contratacion del personal integrando los expedientes respectivos.

e Llevar a cabo la elaboracién y permanente actualizacion de la plantilla de
personal.

e Preparar la informacién para la elaboracion de la némina y de los finiquitos.

e Elaborar y turnar a la Subdireccién de Finanzas las liquidaciones de impuestos,
ISSSTE, FOVISSSTE, seguro de vida, SAR, fondo de ahorro y cuotas sindicales,
pensiones y estancia infantil.

e Llevar a cabo la evaluacion del personal y la calificacion de resultados.

e Realizar los tramites de las prestaciones y servicios laborales al personal.

e Elaborar el programa y los reportes trimestrales de capacitacion vy
adiestramiento.

e Elaborar la declaracion anual correspondiente a salarios del personal de la
entidad.
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e Llevar el control de asistencia de becarios del programa anual de servicio social
de pasantes.

e Efectuar el informe de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene.

e Llevar el control de retenciones, aportaciones y liquidaciones de los trabajadores
inscritos en el programa del fondo de ahorro capitalizable.

e Mantener actualizados los manuales de la Subdireccion de Administracion, asi
como del departamento.

e Elaborar los reportes mensuales del sistema integral de informacion “empleo y
remuneraciones”.

e Elaborar el programa anual de operacibn del capitulo 1000 (servicios
personales).

e Acordar con el Subdirector del despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

e Efectuar la elaboracion, integracion y/o actualizacion del inventario general de
bienes de la Comision.

e Ejecutar el proceso para operar la baja de activos fijos.
e Realizar las adquisiciones de los bienes y servicios que se requieran.

e Proporcionar y controlar el suministro de los materiales requeridos por las
diferentes areas.

e Administrar, y controlar el mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos,
asi como la dotacién de combustibles y lubricantes.

e Realizar actividades de mantenimiento a las instalaciones y equipo asi como
obras de acondicionamiento y remodelacién de las oficinas.

e Brindar los servicios generales de apoyo necesarios.
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e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Subdirector.

SUBDIRECCION DE FINANZAS

e Efectuar en Coordinacion con la Direccion de Planeacion, Analisis y Evaluacion
la formulacion y autorizacion del presupuesto, asi como los tramites para la
solicitud de modificaciones al mismo.

e Implementar los mecanismos de supervision y control de la informacién que
permita conocer con oportunidad la situacién financiera de la Comision.

e Analizar, supervisar y controlar los tramites referentes a la recepcion de recursos
financieros.

e Evaluar y controlar el ejercicio de las partidas que integren el presupuesto
autorizado.

e Establecer mecanismos de evaluacion y control de los recursos por servicios
prestados con bienes propios a organismos oficiales o particulares.

e Coordinar y controlar con la Direccion de Planeacion, Analisis y Evaluacion la
elaboracion de la informacion para la Cuenta Publica y el Programa Operativo
Anual.

e Determinar y coordinar la aplicacion de la metodologia para el control de los
recursos financieros.

e Coordinar la distribuciéon y ministracién de recursos del presupuesto autorizado a
la Comisién, a las Delegaciones Regionales y a los Gobiernos de los Estados.

e Establecer mecanismos de control y supervision para la consolidacién de los
reportes, informes y consultas financieras y presupuestales.

e Implementar mecanismos de evaluacion de las actividades para favorecer el
control interno y la actualizacion de las reformas fiscales de oficinas centrales y
delegaciones.

e Analizar, evaluar y supervisar la correcta aplicacion de los lineamientos y
mecanismos del manejo de las reglas de las disposiciones financieras.

e Supervisar y Controlar el manejo del flujo de fondos en bancos.
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e Elaborar el programa de trabajo anual de la Subdireccién y controlar su correcta
y oportuna ejecucion por parte de las areas que se le adscriben.

e Proporcionar la informacion que sea requerida internamente de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

e Acordar con el Director de Area los asuntos de su competencia y ejecutar las
demas funciones y trabajos que le sefiale el Director.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

e Efectuar la captura de las operaciones que generan los centros de costos y
conciliacion del gasto ejercido con el departamento de personal.

e Llevar a cabo la revision y clasificacion de la informacion financiera para su
procesamiento.

e Elaborar y revisar los estados financieros consolidados.

e Revisar y capturar para su contabilizacion la documentaciébn comprobatoria del
fondo fijo, gastos de viaje y pasajes.

e Realizar la relacibn de sobre adeudos pendientes de cubrir, asi como las
constancias de no adeudo.

e Efectuar el andlisis de los estados financieros de las Delegaciones Regionales y
de los Gobiernos de los Estados.

e Revisar y modificar la captura de pdlizas mensuales que genera el
departamento de tesoreria.

e Proporcionar apoyo y asesoria a las Delegaciones Regionales.

e Realizar el célculo para la reexpresion de los activos fijos de la entidad,
elaboracién poliza de movimientos de la reexpresion.

e Requisitar formatos mensuales del sistema integral de informacion.

e Integrar la requisicién de formatos mensuales de los indicadores de gestion.
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e Generar formatos trimestrales y comentarios para el COCOA y el H. Consejo
Directivo.

e Realizar el llenado de formatos mensuales por antigiedad de saldos de las
cuentas por cobrar y por pagar.

e Elaborar memoranda de descuentos por quincena por concepto de gastos de
oficios de comision.

e Atender y entregar la informacién solicitada por el Organo Interno de Control y
otros departamentos.

e Imprimir y archivar mensualmente los cierres mensuales de los reportes de
oficinas centrales.

e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las deméas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.

DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

e Integrar el anteproyecto anual de presupuesto por programas de la Comision
(POA).

e Coadyuvar en la determinacion de los montos por partida del presupuesto
autorizado para cada unidad administrativa, con su calendario respectivo.

e Participar en la elaboracion de las solicitudes de ampliaciones liquidas o
transferencias al presupuesto autorizado y reintegros.

e Efectuar la formulacion de los estados consolidados de situacion presupuestal.
e Realizar la oportuna administracion de recursos para los diferentes programas.

e Preparar la documentacion necesaria para llevar a cabo los tramites relativos a la
recepcion de recursos financieros.

e Consolidar los reportes de las diversas areas del sistema integral de informacion
asi como en la entrega en tiempo y forma a las diferentes instancias (Secretaria
de Contraloria y Desarrollo Administrativo, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y Unidad de Coordinacion Sectorial).
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e Apoyar en la elaboracion de la Cuenta Publica.

e Conciliar con el area contable para unificar criterios en el correcto ejercicio del
gasto.

e Elaborar formatos trimestrales y comentarios para el COCOA y H. Consejo
Directivo.

e Acordar con el subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA
e Elaborar cheques de pago a proveedores.

e Enviar recursos financieros a las Delegaciones Regionales de la Comisién y a los
Gobiernos de los Estados.

e Participar en la ejecucion del cierre mensual de Oficinas Centrales.
e Enviar ndbmina al Banco para el respectivo pago al personal.

e Elaborar conciliaciones bancarias mensuales.

e Realizar reportes de bancos diarios.

e Elaborar cheques de pago al ISSSTE, FOVISSSTE , a la Tesoreria de la
Federacion, otras Entidades, asi como de otros gastos.

e Efectuar el pago y control de consecutivos de Oficios de Comision del Personal.

e Controlar y mantener el consecutivo de los cheques de las cuentas bancarias de
la Comision.

e Revisar y depurar las cuentas contables.
e Elaborar formatos quincenales y mensuales del Sistema Integral de Informacion.

e Realizar la impresion de movimientos y saldos diarios de las diferentes cuentas
bancarias de la Comision.
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e Capturar los movimientos de las polizas en el Sistema de Contabilidad
(SISCONT)

e Acordar con el Subdirector el despacho de los asuntos de su competencia y
ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el Subdirector.

COORDINACION DE ENLACE INSTITUCIONAL EN EL DISTRITO FEDERAL

e Programar y coordinar las acciones de enlace entre las Dependencias Federales
radicadas en el Distrito Federal y oficinas generales asi como con Delegaciones
de la Comision ubicados en el interior de la Republica.

e Tramitar la obtencién de los fondos y subsidios que correspondan a la entidad.

e Auxiliar al Director General, de acuerdo con sus instrucciones, en el ejercicio de
sus actividades en el Distrito Federal.

e Apoyar las actividades en el Distrito Federal de los Directores de Area asi como
Delegados de la Comision, auxilidndolos en la concertacion de citas, entrevistas
y las demas que requieran.

e Desarrollar y supervisar la ejecucion de los programas propios y especiales de la
comision en el Distrito Federal.

e Representar a la Direccion General en los asuntos que le asigne el titular de la
misma, asi como Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el
Director General.

e Informar mensualmente a la Direccion General de los asuntos atendidos por la
representacion, proporcionando la informacién técnica, juridica, contable vy
administrativa necesaria.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director General, asi
como las que le confieren las disposiciones juridico-administrativas en la esfera
de su competencia.
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DELEGACIONES REGIONALES

e Atender los asuntos que competan a la Comision dentro de las Entidades
Federativas que le correspondan, de conformidad con las politicas, normas y
lineamientos que formule la direccion general, siendo el conducto de enlace,
entre los gobiernos estatales y municipales con el titular de la entidad.

e Elaborar el proyecto de programa de desarrollo de mediano plazo de las zonas
aridas de las Entidades Federativas y una vez autorizado por la Direccidn
General, ejecutarlo y mantenerlo actualizado.

e Participar en los foros estatales y municipales, coordinando las acciones que las
diferentes dependencias realicen en el ambito de las zonas é&ridas.

e Ejecutar las obras y servicios de fomento agropecuario que le encomienden, con
los recursos materiales y financieros que para tal efecto se le asignen.

e Resolver los asuntos que se encuentren en el ambito de su competencia,
controlando las actividades de la Delegacion a través de los departamentos que
se le adscriben.

e Informar mensualmente a la Direccion General los asuntos atendidos por la
Delegacion Regional, proporcionando la informacién sobre los avances fisico-
financieros de los programas, asi como la informacion contable, administrativa y
técnica necesaria.

e Atender los lineamientos de organizacion, operacion y procedimientos que les
formule la Direccién General en el ambito interno para la realizacién de obras y
servicios, adquisiciones, contratacion y control de personal y las demas que le
sean comunicadas.

e Efectuar las actividades de planeacion, seguimiento, vinculacién y administracion
gue contemplen los diversos programas que desarrollan.

e Someter al acuerdo del Director General, 0 de quien éste designe para el efecto,
los asuntos encomendados y desempefiar las comisiones y funciones especificas
que €l asigne.

e Promover ante los representantes de los organismos del Gobierno Federal y los
gobiernos estatales y municipales asi como ante las agrupaciones de
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productores del sector social o privado correspondiente, su participacion
econdémica o en especie para la realizaciéon de proyectos productivos de obras y
de fomento agropecuario y forestal, con caracter integral y de manera
concertada, a efecto de ampliar la cobertura de beneficios ante la poblacion rural
para el mejoramiento de sus niveles generales de vida.

e Participar en la elaboracién y ejecucion de los programas que competen a la
Comision, en colaboracion con las areas responsables;

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefiale el Director General, asi
como las que le confieren las disposiciones juridico administrativas en la esfera
de su competencia.

e Realizar la ejecucion de las obras programadas de acuerdo a las
especificaciones y calendarizacion.

e Efectuar el seguimiento fisico de las obras y evaluar su operatividad.

e Elaborar informes en cuanto al desarrollo y a los resultados de los programas.

e Evaluar el funcionamiento del &rea a su cargo.

e Ejecutar las demas funciones y trabajos que le sefale el director general.

DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA Y ASESORIA A LOS ESTADOS

e Coordinar actividades de Plan Acuario con la Direccion de Seguimiento Calidad e
Innovacion, asi como con los comandantes de las zonas militares que tienen
implementado el Plan Acuario.

e Efectuar visitas periddicas a las delegaciones estatales y zonas militares para
verificar, controlar, evaluar y reportar el estado que guarda el equipo de
distribucién de agua para uso humano.

e Establecer en coordinacion con la Direccion de Seguimiento Calidad e
Innovacion un programa de abastecimiento permanente en las comunidades

marginadas que asi lo requieran.

e Solicitar a la Direccibn de Administracion y Finanzas los recursos para la
reparacion y mantenimiento de los equipos de distribucion de agua.
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e Elaborar los informes mensuales y enviarlos a la Direccion de Seguimiento
Calidad e Innovacion y mantenerlos disponibles para los informes de la
Comision.

e Seguimiento a los convenios que se realicen con las Instituciones de educacion
superior para la validacion y transferencia de tecnologia.
e Elaborar y revisar los estados financieros de la Delegacion.

e Elaboracién y seguimiento del Programa Operativo Anual.

e Asesorar técnicamente a los Gobiernos de los Estados, al personal responsable
de elaborar los expedientes técnicos para cada obra y/o accion de acuerdo a lo
establecido en las Reglas de Operacion, Manual de Procedimientos para la
Aplicacion de los Recursos de la CONAZA, Ley de Obra Publica.

e Supervisar fisica y documentalmente la ejecucién de las obras y/o acciones
autorizadas y elaborar un informe de cada supervision.

e Supervisar y controlar el proceso de revision de expedientes técnicos.

e Coordinar la elaboracion de informes sobre los avances de los procesos de a)
elaboracion de expediente, b) ejecucion (avances) fisica de las obras y/o
acciones autorizadas, c) supervisiones y ponerlos a consideracion del Delegado
Regional.
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ANEXO 2: GLOSARIO DE TERMINOS

ATRIBUCION: Actividades o tareas que se asignan al titular de una Unidad
Responsable, mediante un instrumento juridico o administrativo.

COORDINACION: Es el proceso de integracion de acciones administrativas de una o
varias instituciones, 6rganos o personas, que tienen como finalidad obtener de las
distintas areas de trabajo la unidad de accidn necesaria para contribuir al mejor logro de
los objetivos, asi como armonizar la actuacion de las
partes en tiempo, espacio, utilizacion de recursos y produccion de bienes y servicios
para lograr conjuntamente las metas preestablecidas.

ESTRUCTURA ORGANICA: Unidades administrativas que integran una dependencia
y/o entidad, donde se establecen niveles jerarquico-funcionales de conformidad con las
atribuciones que a la misma le asigna la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, asi como el reglamento interior correspondiente. De esta forma se identifica el
sistema formal de la organizacién, a través de la division de funciones y la
jerarquizacion de sus mandos, en la que se establece la interrelacion y coordinacién de
los mismos.

FUNCION: Conjunto de actividades que permiten dar cumplimiento a las atribuciones
conferidas por el Reglamento Interior a la UR.

MANUAL: Documento que contiene en forma ordenada y sistematica, informacion y/o
instrucciones sobre diversos temas o procedimientos de una organizacion.

NORMA: Regla de conducta, obligatoria en su cumplimiento, emitida por quien
legalmente tiene facultades para ello, que rige y determina el comportamiento de los
servidores publicos y de los particulares frente a la Administracién Publica.

NORMA JURIDICA (marco juridico): Conjunto de Leyes o disposiciones Juridicas a
las que debe ajustarse una entidad o Dependencia.
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ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO: Instituciéon definida por la Ley Orgéanica
de la Administracion Publica Federal con personalidad juridica, patrimonio propio y
autogestion técnica y financiera constituida con fondos o bienes de la Administraciéon
Publica Federal; su objetivo y fin es la prestacion de un servicio publico y social, la
explotacion de bienes o recursos propiedad de la nacién, la investigacion cientifica y
tecnoldgica y la obtencioén o aplicacion de recursos para fines de asistencia o seguridad
social.

ORGANO DESCONCENTRADO: Forma de organizacion con autonomia técnica pero
sin personalidad juridica ni patrimonio propio, que de acuerdo a la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, tiene facultades especificas para resolver asuntos de la
competencia del o6rgano central, siempre y cuando siga los sefialamientos de
normatividad dictados por este ultimo.

ORGANIGRAMA: Representacion grafica de la estructura organica que deber reflejar
en forma esquematica, la posicion de las unidades administrativas que la componen los
tramos de control, nivel jerarquico, canales formales de comunicacién y coordinacion,
asi como lineas de mando.

PROCEDIMIENTOS: Es el conjunto de instrucciones para ejecutar las operaciones que
se desarrollan con regularidad. Los procedimientos estan contenidos en manuales o
instructivos que deberan ser analizados, aplicados y evaluados constantemente para
introducirles las mejoras o adiciones que sean necesarias.

PROCESO: Cada uno de los componentes de una operacion (sistema), el cual tiene
objetivos propios, relaciona en forma l6gica un conjunto de actividades, tienen sus
propias entradas y productos e interactia con los demas procesos para darle
cumplimiento al objetivo del sistema al cual pertenece.

UNIDAD ADMINISTRATIVA Y/O RESPONSABLE: Cada uno de los o6rganos que
integran una institucion, con funciones y actividades propias que se distinguen y
diferencian entre si. Se conforman a través de una estructura organica especifica y
propia. Es aquella, a la que se le confieren atribuciones especificas en el instrumento
juridico correspondiente.
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